N3IBJEIITAJ

KOMUCUIJE O ITPUJABJBEHUM KAHIANJATHUMA 3A U3B50P V 3BABGE PEJIOBHOI

I[TPO®ECOPA 3A V)XY HAVUHY OBJIACT TEOPMJCKA EKOHOMMJA

I HOJALI O KOHKYPCY

Konkypc o6jaBsben: aueBHu nucT ,,I nac Cprcke™ on 07. anpuina, 2014.. ronune
Vixa HaydHa obmnact: Teopujcka eKOHOMHja

Ha3zus daxynrera: Exonomcku daxynrer Ucrouno CapajeBo - [lane

Bpoj xananaata xoju ce Oupajy: jenan (1)

Bpoj npujaBpenux kanauaara: jeqan (1)

11 TIOJALIM O KAHIMJIATY

IIpBu kanauaIAT

1. OcHoBHu Ouorpadcku nmoganu

Nwme, cpenme ume u npesume: MAPKO (BJIAILIKO) IITAPYEBU'R
Hatym u mjecto pohemwa: 25.02.1946. roqune, Yanuhu, [lexoBuhn
VYcraHoBe y KojuMa je OMo 3amocieH:
a) exoHoMckH (hakynter CapajeBo
0) MunucrapcTBo TproBuHe u typusma Penyonuke Cpricke — Penyonnuku 3aBoa 3a mujeHe
B) Exonomcku daxynrter Mcrouno Capajeso - [lane
3Bama/ pagHa MjecTa:
1. Cexperap rpaacke KoHdepeHuje caBe3a cryaeHara CapajeBo
2. llpencjennuk rpanacke KoH(pepeHuuje caBesa cryaenara CapajeBo
3. IlpBu crynent npopekrop YHuep3urera y CapajeBy
4. AcucreHT ekoHOMCKOr ¢akynrtera y CapajeBy
5. Hupextop Penybnuukor 3aBoaa 3a uujene Pemy6iuke Cpricke
6. [Honent Exonomckor daxynrera Mcrouno CapajeBo - [lane
7. Ilpomekan 3a HactaBy Ha ExoHOMCKOM dakyntery Mcrouno Capajeso — [lane
8. IIpencjennuk Casjera Exonomckor dakyntera Mctouno CapajeBo — Ilane
9. Banpenuu mpodecop Ha ExonomckoMm ¢akynrery Mcrouno Capajeso — [lane
1

0. lled xareape 3a mocioBHO ynpasibamke Ha ExonoMckoM dakynrery Mcrouno CapajeBo — [lane

Hayuna obnacr: [pymrBeHe HayKe
Hayuno nosbe: EKOHOMMja 1 IOCITIOBHO yIIpaBJbambhe

UnaHcTBOY HAYYHUM M CTPYYHHUM OpraHM3alfjama Wid yApyXKemruMa: Y IpyKembe eKoHoMucTa Pemyommke

Cpricke

2. bBwuorpagmuja, tuniome u 3Bama

OcHoBHE cTyHje:
Hazus uncturynuje: Exonomcku gaxyarer CapajeBo
Mjecto u roguna 3aBpuerka: CapajeBo 1975. rogune

HocTaumioMcke cTyauje:
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Hazus uncturynuje: Exonomcku dakyarer y CapajeBy

Mjecto u roguna 3aBpuerka: Capajeso 1978. rogune

Ha3u marucrapckor pazga: ,,Mjepeme NpoAyKTHBHOCTH pPaja y MHAYCTPHjH*

Vika HaydHa obnact: JpymrBeHe Hayke, HAy4HO 1MoJbe EKOHOMUja 1 IOCTIOBHO yIIpaBJbambe

ﬂOKTO[}aT:

Hazus uncturynuje: Exonomcku gaxyarer Ucrouno Capajeso — Ilane

Mjecto u roguna 3aBpuerka: [lane 1999. ronqune

Hazup mucepranuje: Moaesa Mjepem-a 1 aHaIW3e MPOAYKTHBHOCTH y caBpeMeHOM npexy3ehy

[IpBa gokxTopcka aucepranuja ypahena na Exonomckom dakynrery y CapajeBy, npenata Komucuju 1990.
roivHe, 300T MOYeTKa paTHUX JejcTaBa, HUje JaBHO O0pamkeHa, a TeMa je ,,Mel)y3aBUCHOCT
MPOLYKTUBHOCTH M HAUMHA TPOU3BOAE Y HHIYCTPHH .

Vixa HaydHa oOnact: [pymrTBeHe HayKe, HAyYHO M10JbE€ EKOHOMH]ja U TIOCIIOBHO YIIPaBJbabhe

[IperxonHu n300pH y HACTaBHA M HAYYHA 3Bamba (MHCTUTYLIW]a, 3Babe U IEPUO):
- Acucrent Ha ExoHomckoM ¢akynrery y CapajeBy 1.6.1975. ronune
- Bwumm acucrent Ha Exonomckom ¢akynrery y CapajeBy 20.12. 1979. ronune
- Jouent Ha ExonomckoMm dakynrtery Mcrouno CapajeBo — [lane 23.12.1999. ronqune

- Banpennu npodecop Ha Exonomckom daxynrery Mcrouno CapajeBo — [lane 14.7.2005.
rofivHe

3. Hayuna gjessaTHOCT KaHIUIATa

1. PATOBHU OBJABJBEHU INTPUJE NOCJIEAIET U350PA Y 3BAIBE

1. MehysaBucHocT norpedHe KBaNUPUKALNOHE CTPYKTYPE 3alIOCICHUX U HUBOA TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y HHAYCTpHju; 300pHUK panoBa, Exonomcku dakynrer Capajeso, 1977.
TOJIVHE

2. HWudopmarnuje kao ocHOBa 3a IOHOIICHE MOCIOBHUX omtyka y OYP-a, ExkonoMcku rimacauk buX,
1978. ronune

3. Kpanudukaumje, MOTUBaAIMja U CTUMYINAIMja 3all0CIEHNX Kao ¢akTopu npoaykruBHocTH OYP-a,
npuior 3a Cumnosuj Ha Temy ,,IIpongykruBHocT y npuBpenu buX®, y opranmszaunju HKCKbuX,
1979. ronune

4. JlokTopcka AucepTaluja npenaTa KOMUcHju 3a owjeny 1990. roaunae moa HacIoBOM
,,Mel)y3aBHCHOCT MPOIYKTUBHOCTH M HAYMHA IPOU3BOAE Y HHIYCTPHjH

5. Hp boxunap Craspuh, np Mapko lapuesuh, Ynpasibame JbyACKUM pecypcuMa, Bacemena 6poj
8, roguHa 6

6. CrpaTelku mporpaM caMoOAp>KUBOT paszBoja nosbonpuspene Penyonuke Cprcke, Cpricko
CapajeBo 1999. rogune (koayTop Ha MPOjeKTY)

7. IlpomykTuBHOCT Kao ¢aktop edpukacHocTH npuBpehruBama y npuspenu buX, 1986. (koayrop Ha
MIPOjEKTY)

8. p Mapxko HlapueBuh, [Tonutuka uujena kao Gpakrop cTaOMIHOCTH MOHYE U TPAXKIE HA
TpkuiTy, 360pHuk Panosa, Exonomcku dakynrer, Cpricko CapajeBo, 1999. rogune

9. VYrunaj nopeza Ha paBHOTEXKHY LIMjeHY, yaconuc Jupekrop, 6poj,

Beorpan ( pax npenat Pepakiuju gaconuca y mapty 2005. ronune, (0bum 16
CTpaHa)

CTpaHa)

10. IIpojekat: Kao exciept @AO-a yuectBoBao je y uspamu Cpenmopousor ( 1999. - 2006. rogune)
n CTpaTemkor mporpaMa caMoOIp>KUBOT pa3Boja noJeorpuspene Penyonuke Cprcke, Cpricko
CapajeBo, 1999. u 2006. ['omuHe

11. Xpecromatrja 3a Mukpoexonomujy (IIpunor yudbenuky OcHoBu Teopuje MUKpoeKOHOMH]E -
Exonomuka npenyseha, Exonomcku ¢pakynrer Ucrouno CapajeBo, 2004. roaune, o0um 260
CTpaHHLIa OCHOBHOTI' TEKCTa KOMIIjyTEPCKOT CJIora yKJbydyjyhu canpxaj v IuTepatypy )
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12. Yyb6enux, ap boxxugap Craspuh, np Mapko Illapuesuh, " OcHOBH TeopHje MUKPOEKOHOMHU]E -
Exonomuka npenyseha, 3aBoz 3a yiioeHuke u HactaBHa cpeactBa Pemybnuke Cprcke, Mcrouno
CapajeBo, 2004. roqune

2. PAIOBU OBJAB/BEHMU ITOCJIMJE NOCJIEABET U3B0OPA Y 3BAIBE
2.1.PajoBu o0jaB/benn y Mel)yHapogHUM YacomucumMa

1. ,How to recognize the symptoms of the crisis in the company on time - intelligent risk
management in the global economic crisis“, Management forum of SE Europe, Bled, Slovenia,
16th -17th September 2010 (pag ynyhen penakuuju ckyrma)

VY oBOM paly je yka3aHO Ha HEKE IIOKa3aTeJbe KOju HMajy CBOje jaCHO TEOPHjCKO oljallbeme Y
EKOHOMCKO]j Haylu. TH MoKa3aTejbh aKo Ce PElOBHO MpaTe M aHAIU3UPAjy MOTY YIO30pUTH MEHAIMEHT
npenyseha Ha paHO OTKpUBAEC HACTAHKA KPHU3E.

Kpusa je cacraBHu muo uctopuje mpenyzeha camMo mTO ce OHA paziIMYUTO MaHU(eECcTyje Y MOjeIuHHM
¢azama pasBoja u pacta npenyseha. Paznosn HacTaHka Kpuse Cy Mambe BUIIE MTO3HATH AU CE YIIPKOC TOM
3HaWy OHa umak jporaha. Jeman on pasnora HacTaHka Kpuse je HeOnmaroBpemeHo mpaheme U aHamu3a
MoKasaresba KOju Ha By YKa3yjy, a Ipyru je HelMo3HaBamke WM 3aHeMapuBamhe 3Hauaja THX [OKa3aTesba.
[Ipenysehe je oTBOpeH cucTeM ca MOACHCTEMHMA IPOU3BONLE, pa3MjeHe U puHaHcupama. Kao oTBopeH
cucteM mpenysehe mMa ynazHe W M3Na3HE elIeMeHTe. Y CHUCTeMY ce BpIIM TpaHcdopMmauuja yiaazHUX
efleMeHaTa y u3Ja3He 1o oapeheHrM 3aKOHUTOCTHMA, MPOLELyPH, IPaBUIIMMa ca OCHOBHOM HaMjepoM J1a
BPHUjEAHOCTH H3JIA3HUX eneMeHaTa Oyay Behe on BpHMjeAHOCTH ylasHUX eneMmeHaTa. Ako mpexysehe
ocTBapy Bely BpHjeIHOCT M3JIa3HUX elIeMeHaTa y OHOCY Ha yia3He, TO je MOoy3JaH 3HaK Ja je mpenysehe
edukacHo u epexkTHBHO 00aBMIIO CBOj 3aJaTak. AKO TO HHje Clydaj, pasior Tpeda TPaKUTH y caMOM
npeny3ehy, y BEroBoj €KOHOMCKO] CTBApPHOCTHM WM y CHOCOOHOCTH mpenmy3eha na ce ycrojemmHuje
npuiarohaBa okpyxkemy. Ham b je 1a ykakeMo caMo Ha HeKe MoKa3aTeJbe PaHOr OTKpHBamba KpU3e y
TpaHc(hopMaLurjH ylla3HUX Y U3/a3He eneMeHTe npenyseha xao cucrema.

2.2.PanoBu o0jaB/benn y noMahuM yaconucuma

1. ,HuBo u nonutuka uujena y PemyOmuuu Cprckoj, 300opHuk panoBa ExoHoMcku daxynrer
HUctouno CapajeBo

VY pany ce mpe3eHTyje HUBO U AMHaMHKa IujeHa y PemyOnunu Cprickoj OHMX MPOM3BOAA M yCIyra Koje
uMmajy mocebaH 3Hayaj Ha cTaHAap] CTaHOBHHUIITBA Ka0 M HA LHMjeHE OHUX IMPOM3BOJA YMjU HUBO U
JUHAMUKa oapelyjy HUBO ¥ AMHAMUKY LIMjeHa y LjelnuHu. Y pajy ce yKa3yje U Ha MOJIMTUKY LIMjeHa Koja
ce npoBonu y Pemybnuuum Cprickoj. Pan, Takohe, moka3syje kako ce KpeTame [[1jeHa OCHOBHHUX KUBOTHUX
HAMHUPHHIIA Ha CBJETCKOM TPXHILUTY y IepHoAy janyap-HoBeMmOap 2007 HUje TUPEKTHO OAPA3UIIO Ha Hallle
TPXKUIITE yCAHWje[ IOoCTOojaba pe3epBH goMmalie NpOM3BOAIKE M Mjepa Ap)KaBHE HHTEPBEHIH]E Yy
Peny6nmumu Cprickoj. [ToceObHO cy Ha TO yTuaie mMjepe HHTEpBEHIHMjEe U3 POOHHUX pe3epBH PemyOnuke
Cprcke kao U ypenda O orpaHn4yaBamy Mapke U JaBamy CarjllaCHOCTH Ha LUjeHEe HEKUX MPOU3BOIA U
ycayra. 3HauajaH yBO3 HEKHX CTpaTEeLIKMX MPOM3BOJA YMHH LJEHOBHU CHCTEM Mame CTaOMIHHUM, Ia je
jadame noMahe MpoM3BOIILE jeJHO Off pjelema Behe crabunHocTu JoMahux 1ujeHa.

2.3. PanoBu o0jaB/beHM HA KOHTpecHMa, CHMIIO3UjyMUAMA H CEMUHAPHMA
a) Mehynapoornu xonepecu, cumnosujymu u ceMurapu
1. ,IIpahewe nnauBuAyamHux pesyirara pajga y npenysehy — Pax ynyhen Ha cuMmosu; ,,ycrjemtu
MOJIETIH Mjepera YUnHKa 3amnociienux, Apsenrpan, Mokpa ['opa, 19.11.2010. rogune
VY pany ce ucrtuue na 0e3 MOTHBHCAHOCTH paJHHKa HeMa yclljexa y IMocjoBamwy, a 0e3 XyMaHu3aluje
OJIHOCa HEMa 3aJJ0BOJBCTBA Ha pafy. I[Ipumar y ocTBapemy pe3ynraTa Of IPOM3BOAHE MpEy3uMa XyMaHU

acmekT opranuzanuje. Yosjek je Haj3HauajHUjU pecype mpenyseha. HoBjek 0e3 TEXHUKE U TEXHOJIOTHjE HE
MOXK€ MHOTO, a 0€3 YOBjeKa ce He MOXKe HUIITA. 3HAa4aj OIjeHe YYMHKA je Y TOMe MTO he Ha OCHOBY OBE
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oljeHe MeHaiepu OMTH y MOryhHOCTH 5a AOoHecy O0jeKTHBHY OUIyKYy O HaKHaJama, IpoMoLujama H
HampenoBamuMa. JloKHBIbaBale pafa Kao HYKHOT 37la YMjecTO 3aJ0BOJbCTBA CJabW MPOAYKTUBHOCT
paza. AKIEHAT je CTaBJbeH Ha MHIMBHUAyaJHE PasiMKe M IMOjeAMHAYHE TOIMPHHOCE Y pady, 3aBHCHOCT
KBaJIUTETa O MOTPEOHMUX KaJApOBa M HUXOBE YCIjeIHOCTH. Pax aje oAroBop Ha MuTama 3alliTo Ce BPIIN
MpoIjjeHa, KOJIHMKO Cy TMpOoIjjeHe 00jeKTUBHE, KOje Cy YecTe TpPEIIKe Y MPOI[jeHH W KO MOXE Jia BPIIU
npoujeny. [IpoujeHe Moxe na BpuM KoMHcHja U noapeleHu, OIMCKH capagHuLu, Hagpehenu u uta. Y
paay ce HaBoje METOAE MPOLjeHE YCIjeIIHOCTH Kao ITO Cy HAU3MjEHHYHO PaHTUpame, rpaduuke ckaie
nporjeHe, mopehema mapoBa, KOMIjYTEpU30BaHM W WHTEPHET CHCTEMH NpOLjeHe Yy4YHMHKa, Kao H
OuxeBHOpPHUCTUYKE cKajie mpoijere. OBe MeTO/e MpoLjeHe UMajy 3a IIJb JIa 3all0CIICHH CXBaTHIa HEroBa
3apaja 3aBHCH Off KBallUTeTa HEroBOI pajxa, Te Ja je mnoBehame 3apaje YCIOBJBEHO HErOBOM
crnocobHomhy u nocseheHomrhy nociny koju odaBsba.

0) Homahu xouepecu, cumMnosujymu u cemunapu

1. ,Kapakrtepuctuke TpKuITa ¥ HUBO IMjeHa HEKUX mpou3Boda y PemyOmmum Cprickoj, pan
npe3eHToBaH Ha 4erBpToM Qopymy [IpuBpennnx komopa HEDTA 3emarma® 17.10.2008, na Temy
»~AHanmu3a epekara npumjene IEDTA Cnopasyma y 3emMjpama diiaHuama

VY pagy ce yka3yje Ha 3Hauaj TpKULITA KAao HE3aMjeHHBOI HM3BOpa HMH(pOpPMalHdja 3a JOHOLICHE
MOCIOBHUX OJUTyKa KaKO HOCHIIalla OHYZe, Tako U Kynaua. Y (oKycy paja je KapaKTepUCTHKa TPXKUIITA
PC na xome cy Ha cTpaHu IOHyAE y Ipeko 98% maia u cpeama npenyseha. Mana u cpenma npenyseha ce
HYXHO TpuiarohaBajy Tp)KHUIIHO] LWjeHH W HUXOB yTUIA] HAa (OpMHpame IHjeHE Ha TPXKHILTY je
He3HataH. Ha tpxumty PemyOnuke Cpricke moctoje W oapel)eHH TPUPOAHU MOHONONH (ITPOM3BOAMA
CNICKTPUYHE CHEepruje, TEIEeKOM, MPOM3BOAba Mape 3a 3arprjaBambe CTAaHOBAa M MOCIOBHUX MPOCTOpHja
UTA.) Ha YMje LMjEeHe CarjllacHOCT Jajy oaroBapajyhe perymatopHe areHUMje WM JIOKATHU JApKaBHH
opranu. llujeHe THX MpoW3BOAA yciayra Cy €KOHOMCKH OMNpaBIaHe 3a Mpou3Bolaue, a pellaTUBHO CY
npuiaroheHe u miaTexHoj Mohu notpomaya. Kaga cy y nutamy HeKH CTpaTeLIKU MPOU3BOIHU Kao IITO CY
HaTa U HAaQTHU AEPUBATH, KyKYpy3, MIIEHUIA TH CE MPOU3BOIHU IHjeNoM (M3y3eB HaTe) mpou3Boae y
PC a numjenoM ce yBO3e Tako Ja HHXOBE LIMjEHE Y BEIHMKOj Mjepu 3aBHCE O]l LIMjeHa Ha CBjETCKOM
TPKUIITY. TpXKHUILTE KapakTepHIle Kako cio0oJHa KOHKYpEHIHja U MPUPOAHU MOHOIOIU U BEIHKH
TPrOBUHCKH JIaHIIM, KA0 M 3aBUCHOCT O] YBO3a HEKMX CTPATEHIKUX IIPOM3BO/IA IITO CBE 3HAYajHO yTHUE Ha
HUBO 1ujeHa y PC.

Ha nomenyTom ckymy uctunane cy Teuikohe u npenpeke y ¢yHKIHOHUCAKY IPUBPEE, a Y IPBOM Peay
j€ WCTUIaH Pa3JIMYUT CTEHEeH Pa3BHjEHOCTH, 3aTHM OPHjEHTHCAHOCT HEKMX 3eMajba Ha YBO3 32 HEKUM
MPOM3BOAMMA WM TaK yBO3. Pa3innuuTa BUCHHA YBO3HE M M3BO3HE LIAPHHE, HEMOLITOBAKHE OrpaHUYCHa
YBO3HO-U3BO3HUX KBOTa HEKHUX Ipou3Boaa, UTA. [locebHo je uctakHyT mpobnem mpuspene buX u menor
HEraTUBHOT TPrOBUHCKOT OmiiaHca, a mpeactaBHuM [IpuBpenne komope buX cy ncraknu aa je Tpkumire
buX nubepanuzosano Te na 30% ox ykynHe pa3MjeHe ce OTHOCH Ha 3eMJbe 3amanHor bankaHa, a o TOr
m3Hoca 90% otmama Ha pasmjeHy ca Xpsarckom u CpbOujom. Iloceban mpobneMm je yBO3 W H3BO3
MOJHONIPUBPENHUX Mpou3Boaa. CBaka 3eMJba WIAHHIA UCTHYE ONPaBIAHOCT MOJICTHLAJHIX Mjepa Koje Cy
ycMjepeHe y LuJby 3amTuTe nomahe nponsBoname. Behnna 3emama y okpyxemy aaje Behe moactunaje 3a
Pa3Boj MOJBIOPUBPEIHE MPOU3BOAKE 01 buX, mTo cabu KOHKYpEeHTCKY MO3ULH]jy mosbnopuspene buX
Ha TPKUIITUMA 3eMalba OKpYKemba. 3ay3eT je 3ajeAHHYKH CTaB JIa je MOTPeOHO /1a CBaKO Y OKBUPY CBOJHX
MoryhHOCTH Tpexy3Mme ajneKkBaTHEe Mjepe koje Om Omie y ayxy Crmopasyma W J10oBele IO HECMETaHOT
KpeTama poda Ha TpJKUIUTUMA 3anagHor bankana.(jexan on yBogHHYapa U Konpescjenasajyhu ckymna)

2. EKcIepTckH cacTaHak 3a (UTOCaHWTapHa MUTama 3eMasba wianuua [IEDTA-e, [TapnamentapHa
ckynmtuHa buX, 07.10.2010

Ha momeHyTOoM cKymy cy ce W3HOCMNIA Da3iMuWTa MHUIUbCHA W JaBaHW NPHjEIJI03H, KaKo Ja ce
yHarnpujean MehycobHa capanmwa usmel)y 3emasba nornucauna LIEDTA cropazyma a y morieny 3alituTe
3[paBCTBEHE MCIIPABHOCTH MPEXpaMOCHUX HaAMHUPHULA Ha TPKULITY, 3APABCTBEHE MCIPABHOCTU U H-EHE
koHTpone. [lomroBame mocrojehinx mpomnrca 1 XapMOHH3aLlKja CBUX Mponuca y oBoj obnactu. Uyna cy ce
MUIIJBEbA 12 Cy TPOMUCH O KOHTPOJIM XpaHe, T€ BEeHOT yBO3a U M3B0O3a HEycarjalleH! J1a ce Mel)ycoOHo
HeyBa)kaBajy MPOIMKCH U Ja ce Tpake IOJaTHa BjelITaucra, Beh paHUje AaTUX aHaIW3a LITO JOBOIH 1O
Telmkoha y mpomeTry poOa, HacTaHak ryOuTaka 3a YBO3HHMKE W M3BO3HUKE MOMEHYTHX pobda uth. Hucy
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u3ocrtana HU MelycoOHa onTyXHuBama 3a noctojehe crame n3mel)y nojeannux unanuna. OHO OKO yera cy
cBM Omnm caryiacHM jecte aa he canutapHe W (UTOCAHUTApHE Mjepe M MPOMUCH KOjH PETYIHIIY OBY
obnact Outn ycknahene ca ogpendama CTO o nmpumjern TuX Mjepa craB je nmpuxsahen aa ce Mmel)ycoGHO
NpHU3HAjy paHUje KOHTPOJIE Koje Cy H3BpLIMJE MOjeAMHE 3eMJbe, ako je moryhe ©Oe3 momaTHOT
BjelITaueHka.(jenat o yBOAHUYApa U KonpeacjenaBajyhu ckyma)

3. VYapyxeme ekonomucra Pemyonuke Cpricke u Y npyxkeme nekapa PC, bama Jlyka, 29.11.2010

Ha cacranky ce pacmpaBspaiio 0 mojoxajy mnekapcke uHayctpuje y PC, kama cy cBH MIIMHOBH
MPHUBAaTH30BaHU a KamaluuTeT IMOjeMHHUX MiMHOBa ce kopuctu ucmnon 30 %. Jlomaha npousBomma
TIICHHIIE j€ HEIOBOJbHA, a Y3 TO je U Jiomujer kpanutera. [Ipon3Bohaun He3a10BOJbHU BUCHHOM OTKYITHE
IMjeHe He mpenajy mnocrojehe TpKUIIHE BHINKOBE KOje IMOCjedyjy. YBO3 IMIICHHWIE W OpamrHa je
nubepann3oBaH a TProBHHE Cy BUIIE MOTHBHCAHE Aa KyIyjy OpallHO Ha TPXKUIUTY. Tako ce yBO3U H
OpalHO U cTOYHA XpaHa (MEKHIbe), a KalalluTeTH MIMHOBA CY HEHCKOpHUIUTeHU. Uynu Cy ce mpujennosn
na ce noBeha nmomaha mpou3Bonmba MIICHULIE, Y3 3HaYajHUje OJACTUIIAje a a Ce OrpaHrye yBO3HE KBOTE
OpalHa MITO HEKW HHUCY MPUXBATHIM jep Ou To moBoamio 1o kpumema [IEDTA cnopasyma. ['maBau nuo
cacTaHKa Ce€ OJHOCHO Ha oOljeHy na BehmHa mekapa y PemyOmunum Cprickoj, HUje ocmocoOJbeHa 3a
NpUMjEeHy BUCOKUX CTaHIapa M0 MHUTAamkUMa KBaJUTETa M CTPYYHOCTH paaHe cHare. Hanme, HOBUM
MPAaBUIHUKOM O TIPOM3BOIBY XpaHe je MpeaBul)eHo 1a CBaku Mponu3Bohad xjbeda MMa HajMarse 1Mo JeAHOT
3aIoCICHOr AUTUIOMHPAHOT TEXHOIOra. 3aKJbYUeHO je /1a ce MpUMjeHa OBOT IMPaBUIIHUKA MPOJIOHTHpa (Ha
TpH Mjecela) U Ja ce THME Ja BpeMeHa mpousBohaunmma xjbeba Ja UCIIYHE M OBaj YCJIOB, Kako OH
MPaBUIIHUK MOTa0 CTYIIUTH Ha cHary.(jeman oXl yBoJHHMYApa U KompescjenaBajyhu ckymna)

4. Cjemnuna nogkomurera 3a nosbonpuBpeny LIEOTA crnopasyma, [Tonropuma, 09.04.2009. romuae
(yuewthe y pany ckyma)

5. HED®TA Cnopasym u meroBa mnpumjeHa, [IpuBpenna xomopa beorpan, 13.03.2007. romune
(yuemthe y pany ckyma)

6. IlpuBaTuzamuja jaBHMX M MPEOCTANIMX IPYIUTBEHUX mpexy3eha m Oanaka“, CaBe3 eKOHOMHCTa
Cpbuje u apymtBo ekonomucta Humr 2006. rogune (yuenthe y pagy ckyma)

7. YTuuaj peruoHalHOr pa3Boja Ha KOHKypeHTHOCT, CaBe3 exkoHomucra CpOuje H APYIITBO
exonomucra Hum 2006. roqune (ydemhe y paxy ckyrma)

8) Padosu objasmwenu y 30o0pnuyuma paoosa:

,»Kako Ha BpujeMe Mpeno3HaTh CUMIOTOME Kpu3e y mnpeny3ehy”, 300pHHMK pagoBa
Exonomcku daxynrer Mcrouno CapajeBo

VY oBOM pany je yka3aHO Ha HEKE IIOKa3aTeJbe KOju HMajy CBOje jaCHO TEOPHjCKO oOljallbeme Y
eKOHOMCKO]j Haylu. TH MmoKa3aTejbu ako ce PElOBHO MpaTe M aHAIU3UPAjy MOTY YIO30PUTH MEHAIMEHT
npenyseha Ha paHO OTKPUBAEC HACTAHKA KPHU3E.

Kpuza je cacraBHu nuo uctopuje mpenyzeha camo IITO ce OHA Pa3IMYUTO MaHU(eEcTyje Y IM0jeTUHUM
¢azama pasBoja u pacta npenyseha. Paznozn HacTanka Kpuse Cy Mambe BUILIE TO3HATH Al CE YIIPKOC TOM
3Haly OHa umak jporaha. Jeman on pasnora HacTaHka Kpuse je HeOnmaroBpemeHo mpaheme U aHamu3a
MoKa3aresba KOju Ha By YKa3yjy, a Ipyru je HelMo3HaBamke WM 3aHEMapuBambhe 3Hauaja THX [OKa3aTesba.
[Ipenysehe je oTBOpeH cucTeM ca MOACHCTEMHMA IPOU3BONLE, pa3MjeHe U puHaHcupama. Kao oTBopeH
cucteM mpenysehe mMa ynazHe W M3Na3HE elIeMEeHTe. Y CHUCTEMY ce BpIIM TpaHchopMmanuja yiaa3HUX
efeMeHaTa y u3ja3He 1o oapeheHrM 3aKOHUTOCTHMA, POLELYPH, TPaBUIIMMa ca OCHOBHOM HaMjepoM Jia
BPHUjEIHOCTH M3JIa3HUX eneMmeHaTa Oyay Behe on BpHMjeAHOCTH ylasHUX eneMmeHaTa. AKo mpexysehe
ocTBapu Behy BpHjeIHOCT M3JIa3HUX elIeMeHaTa y OHOCY Ha yia3He, TO je MOoy3JaH 3HaK Ja je mpenysehe
eduxacHo u epexTHBHO 00aBMIIO CBOj 3aJaTak. AKO TO HHjE CIyd4aj, pasjior Tpeda TPaKUTH y caMOM
npeny3ehy, y BEroBoj €KOHOMCKO] CTBApHOCTHM WM y CHOCOOHOCTH mpenmy3eha na ce ycrjemmHuje
npuiarohaBa okpyxkemy. Ham b je 1a ykakeMo caMo Ha HeKe MoKa3aTeJbe PaHOr OTKPHBamba KpU3e y
TpaHc(hopMaLurjH ylIa3HUX Y H3/a3He elneMeHTe npeny3eha kao cucrema.

»Mely3aBUCHOCT MOTHBalMjeé M MNPOLYKTHBHOCTH Yy mpeny3ehy™, 300pHUK pagoBa
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Exonomcku gaxynrer Mcrouno CapajeBo

VY oBOM pany ce UcTHYE 3Ha4yaj MPOLYKTUBHOCTH y 3a70BOJbaBamy morpeda yosjeka. M3mehy morpeda u
MPOHU3BOE TIOCTOJU y3ajaMHa moBpaTHa cnpera. CBaku majl MOTPOLIKHE U3a31Ba U Maj MPOU3BOILE U
obpaTHO. MeljyTum, pacT moTpoLIkEe yCIOBJbaBa PacT MPOU3BOIBLE U TAKO C€ yha3u y pactyhy moBpatHy
crpery npou3Bonmke 1 noTpeda. OcHOBY Te cnpere YuHH 4oBjeK. OH MpOU3BOAM J1a OM TPOIIMO M TPOIIX
na OM mpou3BOAKMO. Y LUJBY OCTBapeHmha OBE IBOCTPAHE YJIOTE YOBjeKa Yy MPOM3BOMLM M MOTPOIIBLH OH
Tpeba OUTH OCIIOCOOJBEH J1a 3310BOJbaBa MOTpede Koje Cy pa3HOBPCHE, MPOMjEHIbUBE U CTAJIHO pacTyhe,
ca IITO Mame YTPOLIEHOT pajga U BpeMeHa. OCHOBY MPOAYKTHBHOCTH YMHHM paj dOBjeKa, a 1a OM OH Ouo
YCIjelIHUjH Y TOME OH Mopa OMTH 00ydYeH 3a JaTH 10cao, MOTHBHCAH 3a Ty BPCTY IOCiia U MOPAJTHO H
MaTepHjaTHO CTUMYNIHCAH Kao BUJ Harpaje 3a U3BpIICHH paj Kako OM Morao 3aJ0BOJEUTH CBOje mOTpeoe.
Tako 4oBjek, oOyueH (00pa3oBaH) MOTMBUCAH W CTUMYNHCAH IOCTaje LEHTAp MO3WTHBHE IOBpAaTHE
CIIpere Npou3BO/bE U NOTpeda.

4. O0pa30BHA jeJJATHOCT KaHIUIaTa

1. O0pa3oBHa qjenaTHOCT NpHje U300pa y 3Bame BaHPeAHOT npodecopa

1.1. Kmura (yudeHuk)
- VYubenuk "OcHoBH Teopuje MHUKpoeKkoHOMHje - ExoHommka mpemyseha, 3aBon 3a
yiOennke 1 HactaBHa cpenctBa Penyonuke Cpricke, Mcrouno Capajeso, 2004. ronune
- Xpecromatuja 3a  mukpoekoHomujy, (I[Ipumor  ynbennmky OcHOBH — TeopHje
Muxkpoekonomuje - Exonomuka npenyseha, Exonomcku dakynrer Ucrouno Capajeso,
2004. ronune, 0bum 260 cTpaHHIIa OCHOBHOT TEKCTa KOMIIjYTEPCKOr cliora YKIbYy4yjyhu
cazip>kaj ¥ JIUTepaTypy)

1.2.O0pa3oBHa gjenatHocT Ha ExoHOMcKkoM dakyirery UcTtouno CapajeBo
VY oBom mepuoay ap Mapko IllapueBuh je u3Boamo HacraBy W3 cienehmx mpenmera: Exonommka
npenyseha, MmukpoekoHoMHja, MeHaIMEHT JbYACKHX pecypca, OpraHuzanuja W OpraHU3aLKOHO
noHamame, OCHOBH €KOHOMH]E.

1.3. T'octyjyha nacrasa:
VY HaBenmenoMm mepuony ap Mapko IlapueBuh je m3Bommo HactaBy W Ha BuIoj mKkonu 3a CHOJBHY
TproBuny y bujemunu, npenmer, Ekonomuka npenyseha.

1.4. MeHTOpCTBO
np Mapko [llapueBuh je 6o MeHTOp 32 M3pany 75 MUILUIOMCKHX pajoBa, Tpu myTa wiaH Komwucuje 3a
0II0paHy MarucTapckor paja, wian Komucuje 3a ondpany aumioMckux pagosa 150.

2. OOpa3oBHA JjeJJaTHOCT NOC/Kje n300pa y 3Bame BaHpPeaHOr npodgecopa
2.1. Kmure u yuoeHuu

20cHoBH . MeHalIMEHT JbYACKHUX pecypca,

YBOJ
1. IO Ilojam n pa3Boj MEHaIMEHTa JbYICKHX pecypca

- Ilojam MeHalIMEHTa JbYACKUX pecypca
- OcHOBe 1 Ipupoa MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypca
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CaBpeMeHH TPEHIOBH U CTpaTeryja MEHalIMEHTa JbYJCKHX pecypca
- OaroBop Ha TPEHIOBE TPXKUIIITA paja

TexHUUKN Tporpec U KBaauduKanmje

CaBpeMeHH TPEHIIOBH Y yIIpaBJbamky JbYICKHM pecypcruma
- CrpaTemku TPEHA0BH OIHOCA MPEMa 3aMoCIeHIM

Pa3Boj 3amocienoctu

dnexcnOmITHN N300pH

Panne popme u prnekcnbuaHM pagHu catu

Obpa3zoBame KagpoBa, y4eme U pa3Boj

- IIpencraBibame U IOAyYaBAKE

ETuka u xopektan TpeTMaH

- JlucumivHa ¥ IpUBaTHOCT 3aIIOCIICHUX

- OujemuBame nepPpopMaHCH 3aMOCTEHIX

- ITocnoBHM OOHTOH Kao €NEMEHT KBAJIUTETA

- 3amnonubaBame U pa3Boj 3aMOCICHUX

- YmpaBibame HHTEPHALMOHAIHIM MOCIIOBUMA

- YmpaBibame KaJpOBCKOM CTPYKTYPOM U pa3BojeM KaJIpoBa
- Jemnake MoryhHOCTH M pa3nu4uTOCTH

- @aykTyanuja 3amocieHnx

- KazgpoBu xao Gaxkrop KOHKypEeHTCKE MPETHOCTH

- OpraHuzanuoHa KiuMa 1 KyaTypa y npeaysehy
CaBpemeHe MeTo/Ie Tpaskema 1ociia

2. ANO Ilnanupame yuyrHaka ¥ NOTpeOHUX M3BPIIMIIAIA

Crpateniku acriektu 00e30jehuBama pecypca

- IInanupame kaapoBa y npenysehy (1ocaoBU U JbyIH)
Amnanuza opraHusanuje paia

- IIpaheme nHANBUoyaTHUX pe3yiTaTa paja

- AHanu3a u I1u3ajH mnocia

- Enementu pagHor mjecra

- IIponjena nocna

Tumcku paj, cacTaHIM KOjuMa ce Tpelcjenana
Haunn xomyHukanuje y npenysehy

- Crun pykoBohema y npenyszehy

JInnepctBo

- Moryhu omHocu m3mel)y opraHu3allMOHE CTPYKTYpE U CTPYKTYpe MEHalIMEHTa
JBYJICKHX pecypca

3. IO Anraxopame MOTpeOHE paiHe CHATE | JO/jea IMOCIOBA 3aIOCICHUM

3anpkaBame noctojehnx kajaposa y npeaysehy
[Ipeysumame pecypca U3 OKpyXKema
PerpyroBame, 06e30jehuBame pecypca, HAUMHU
- CaBpeMeHe METOJIe CeNIeKIIHje KaHuIaTa
Yiora MeHaIMeHTa y CeNeKIUjU KaH i 1aTa
Canpikaj oryaca

- Meroze cenekiyje u omIyKe

Tectupame 1 cenekiyja KaHauaTa

- WnTepBjyncame, HHTEPAKTUBHE CIOCOOHOCTH
KBanurera unTepsjya

- IlpaBunHUK O paxy

- 3aKJby4HBaEkE yroBopa 0 paay

YTOoBOpHE CTpaHe U KOHCYJITAaHTH

4. INO ObyuaBame, MOTHBALMja U CTUMYJIaIlHja
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- OOpa3oBame u oOyka 3amocieHHX Yy (YHKIHMjU pa3Boja MEHAIMEHTa JbYIACKHX
pecypca

- Merone 00yke 3amocineHuX U OpraHu30Bambe

- Pa3Boj xapujepe, yueme U pa3Boj KagpoBa

- OujemuBame nepPpopMaHCH 3aMOCIEHIX

- JInunocT, nepuenuyja 1 UHANBUAYATHO YUCHE

- Ympasibame pagHoM edekTuBHOIINY U eBalyanrja yIuHKa

- Teopuje moTuBamuje

- MortuBanuja 3anocneHux y npenysehy

- EBanyanmja u ucrniaTa HaJlOKHaJa 3all0CIIEHIM

- EBanyanmja yduHKa ¥ MOJCTULAJH 3aII0CTIEHUX

- MaguBuayanHa cTuMysanyja, maTe 1 HAKHaJe 3all0CIeHIM

- Mcnnara HagoKkHaAa 3aocIeHUM

- HarpahuBame 3amocneHux, miare 3aociIeHUM

- Y1BphuBame umjene pana

- Bonycu koje MeHanep naje 3armocieHuM

- OOyuaBame 1 00pa3oBame

- Panna edekTuBHOCT 1 MOTHBAIH]ja

CucremaTH3anyja 3amocIeHux

- Crpatemku acnektu riahama

- BpujenHoct, cTaBOBH M MOTHBAIHja 3aMl0CIEHUX, POLjeHE YCIIjeIIHOCTH pa3Boja
KaJpoBa

5. IO NHCTUTYIIMOHAIHY OKBHUD pajia ¥ 3anounbaBama y PC
- Pagnum ogHocu - 3akoH o paay, y3pouu Hecpeha Ha paxy
- Kako cmamuTu ctpec Ha ociy
- MoOunr Ha IoCITy
- Moinbe 1 nucuuIuiuHa
- JucnummHcke Mjepe
- OpraHu3oBame 3alITUTE Ha pasy
- 3napaBibe u 0€30jeMHOCT 3aIMOCICHIX
- 3akoH o [11O, nensuje u 6enedurnmje
- 3aKoH O CHHIUKaTy
- YTHuaj cMHAWMKAaTa Ha MEHAIMEHT mpeny3eha
- IIpusnaBame u 10OPOOUT CHHIMKATA U 3aIIOCTICHUX
- KonexrtusHo yroeapame
- IlperoBapauke TakTHKe
- 3acToju U Hampenak y NperoBopumMa
- IlperoBapame ca 1oOpuM HaMjepama

CAZIPKAJ
JINTEPATYPA

(M3name oBe KmbHre ce mpUIlpeMa y HEHTPY 3a U3[aBadky JjenaTHocT ExoHoMmckor daxynrera Mcrouno
CapajeBo — [lane y 2011. roqunan)

2.2. O0pazoBHa gjeaatHocT Ha Exonomckom pakyarery Uctouno Capajeso — Ilasne

Kanaupar je uzBonuo HactaBy Ha ExonomckoMm ¢akynrtery Mcrouno CapajeBo u3 crneaehux mpeamera:
Exonomuka npenyseha, Muxkpoexkonomuja,Teopuja npeayzeha, MenagmeHT
JbYICKHX pecypca, OpraHusanuja M OpraHu3allMoHO noHamame U OCHOBU
eKOHOMHUje.

2.3. T'octyjyha HacTaBa
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Kanaupar je n3Bonmo HacTaBy U3 MpenMera OcHoBH eKOHOMI/Ije Ha ®unozodpckoM dpakynrery y
Hcrounom CapajeBy 3a cTyaujcke MporpaMe KypHaJlCcTHKa U coruonoruja. B

2.4. Ocrajie 00pa3oBHe aKTUBHOCTH

1. UYnan Komucwuje 3a onOpaHy mokTopcke aucepTaiyje (jenan myt npencjenauk Komucuje, apa
myta wian Komucuje).

2. llpencjennnk Komucuje 3a ogOpany MarucTapckor paja — sa myrta, u @wiadn Komucuje yetupu
nyTa

3. Y npunpemu je npujaBa JOKTOPCKE AWCEpTalMje ca ABa KaHAWIATa, U TPU KaHUIaTa 3a IPHjaBy
MarucTapcKux pajoBa

4. PeueH3eHT pala — IeT KibUTa U TPUECET 1B paja 3a 300pHUKE

5. Unan Komucuje 3a onbpany numnnoMckux pagosa —160 .

5. cTpy4Ha 1jeJJaTHOCT KAaHIUIATA

1. Crpy4Ha gjesaTHOCT npuje n300pa y 3Bame BaHpPeIHOT nmpodecopa

- IlponykruBHOCT Kao ¢akrtop epuxacHocTH mnpuBpehuBama y mpusBpean buX, 1986.
(KoayTop Ha NPOjEKTY)

- IIpojekat: Kao exciepr ®AO-a yuectBoBao y uzpanu Cpeamopounor (1999. Jb
2006. rommne) wu Crparemwkor mporpaMa  CaMOOIPKHBOI  pa3Boja
noJsonpuspene Penyonuke Cprcke, Cpricko Capajeso, 1999. u 2006. ['ogune

- On maja go HoBemOpa 2003. rogmuHe moxahao je ceMuHap y OpraHH3aLMjU
Konena 3a apxaBHy ynpaBy YjenumeHOT KpaJbeBCTBA U ATEHIU]E 3a Ip>KaBHY
ynpaBy Pemybnuke Cpricke u crekao Lleptuduxar ,,.BohctBo u mpomjene,
yIpaBJbame JbYICKAM pecypcuMa H yIpaBJbamke MPOrpaMruMa 1 mpojeKToM

2. CrTpy4Ha Jje1aTHOCT NOCaUje n300pa y 3Bambe BaHpeIHOr npodecopa

- Jlasbm  HacraBak paga Ha mpojekTy kao ekcnept DAO-a Ha wu3paau
CaMOOAP>KMUBOT Pa3Boja mosbonpuspene Pemybnuke Cpricke

- Pan Ha w3pamu BHIIE 3aKOHCKMX TMpojeKaTta: 3akoH O KOHTPOIW IHjeHa
Peny6nuke Cprcke, 3akoH o TproBunu PemyOnuke Cpricke, 3akoH o0
nHcnekuuju Penyonuke Cpricke, 3akoH o PenyOnndkum poOHUM pe3epBama,

- 2006/07 romuue y opranmsanuju Komepa 3a npkaBHY ympaBy YjeIHEECHOT
KpaJbeBCTBa M ATeHIHje 3a OpxaBHY ympaBy PemyOnmke Cpricke cTekao je
ueptuduxar ,,O0nuxoBame OyryhHocT™.

OBJAB/BEHU PAJIOBU KAHIANJIATA INOCJIMJE NIOC/BEABEI PEU3BOPA Y 3BAIBE
BAHPEJHOI TIPO®ECOPA HA YHO TEOPUJCKA EKOHOMMUJA

PeanuzoBana MeHTOpCTBa APYror LUKITyca:

Bnaman Muhuh, ,,Merononomku npobieM Mjepema M aHajin3e €KOHOMHYHOCTH y jaBHUM mpeay3ehuma
Peny6nuke Cpricke” (mactep pan omdpamwen 31 mapra 2014. rommHe, AOKyMEHTalWja ce Hajasd y
CTYAEHTCKO]j ciyx0u Dakynrera),

MunuBoje CteBanoBuh, ,,Mehy3aBucHOCT ocTBapeHe MPOAYKTUBHOCTH M UcIIalieHHX 3apaja 3alloCIeHUM y
npou3BoAHUM mpeaysehuma PemyOmuke Cprcke” (mactep pan omOpamen, 31. mapra 2014. roamse,
JTOKyMEHTalMja ce Halla3u Y CTYIEeHTCKO] ciryxou dakynrera)

3. Xpecromarvja 3a MHUKPOCKOHOMHjY, HW3MjCHCHO H JIONMYHEHO W3Jame YHHBep3uTeT y McrouHom
Capajey O.J. Exonomcku dakynrer-Ilane IIUJ[ 2014, obum 550 cTpaHWIla OCHOBHOI' TEKCTa
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KOMIIjyTE€PCKOT cliora YKJby4yjyhu caapikaj u nurepaTypy.

I'paba je npe3enToBaana y 25 rnasa, cienehuM pegociujenom:

TpxumTe u cucremu nujeHa, Ilojam kapakreprucTuke M (QyHKOMje TpKUIITA, TPKUINTE KA0 ayTOMAaTCKH
perynarop npuspene; OcHoBHe QyHKIMje TpxkumTa; CUCTeM LUjeHa; Yiiora BPHjeJHOCTH y O0jallmbermy
TP)KUIIHE LUjeHe, TPKUIIHN YYECHUIM U HbHUXOBO EKOHOMCKO MOHamame; Mojen noHamama noTpoiaya;
Mogzen noHamama npousBohaua; EBonynuja TpxuIHUX npuBpeaa; TpxuiuTa y TpaHzuuuju; Mehynaponna
pasmjena; Jlomahe TpxumTe W mujeHe, YHopeaHe MpeAHOCTH; AmconyTHe mpenHocT; KommapaTuBHe
(penatuBHe) npeanocty; Popmupame nujeHa y Mehyrapoanoj pasmjenn, XOC Teopema, YTulaj nujeHa us3
MehyHapomHe pasMjeHe Ha OJHOCE HHjeHa Ha JomaheM TpXHUIUTY; AJTEpHAaTUBHE Teopuje (upMe U
ObpaszoBame IujeHa y mpakcu, AnTepHaTUBHE Teopuje ¢upme - [IpuroBopu TpaauLMOHATHO] TEOPHjU
npenyseha, Temkohe y MakcuMuzanuju npoputa, ANTepHaTUBHHE LUJbEBU, MeHaniepcke Teopuje npenyseha,
Makcumuzanyja npoaaje, Makcumuzangja pacta, MakcuMmu3aldja MeEHallepcKe KOPHUCHOCTH (cTaTryca);
Buxejsuopucrtuuke Teopuje mpenyseha; ,Wmmpcko“-camoymnpaBHo mnpenysehe; OOpasoBame LHujeHa Yy
npakcu; Merone oOpaszoBama 1ujeHa y mpenysehy, TpomkoBu muryc, Meron myHHX TpOLIKOBa; Metox
nupekTHux Tpomkosa (Direct Costing), TpkuIHM yciIoBU U TpXkuiIHE HujeHe, Ciaujeaemwe aunaepa, Llujena
HOBOr mpou3Boxa, [IpuxBarame KpuTepuja KoHTpone HujeHa, [lomuTuka nujeHa y npenysehy; Llujene y
COIMjalTUCTUYKO] TNIAHCKO] puBpean; OCHOBHHU TEOPHjCKH CTaBOBH O LMjeHaMa y couujanusmy; IlnaHcku
cuctemMu I1ujeHa; llujeHe y caMoympaBHOM TpPXKHIIHO IUTAHCKOM cucteMy; Kiacudukanmja mpoieca
nHoBanyja; Tpka y nHoBanujama; JpymTBEHO ONTHUMajaH HUBO UCTPaKUBama W pa3Boja; OUYeKnBaHU POK
orkpuha; Capagma y HUCTpakuBamy M pas3Bojy, Koomepaumja y ucTpakuBamy U pa3Bojy; llateHTw;
JpymTBeHo onTHMalaH pOK NpujaBe mareHTta; JlumeHnupame nHoBanuje; CyOBeHLUje 3a pa3BOj HOBOT
npousBoaa, CyOBeHIMje 3a mpollec MHOBauWje; TWUIOBM mareHaTta; KpuTepuju 3a H3OaBame MaTEHATa;
Ayropcka npasa; JBonjenHe tapude u BpmHO GopMupame nujeHa; HejennoobpasHo ¢opmupame 1ujeHa,
JuckpumuHanuja nujeHa, HejennoobOpaszan pacnopen nujeHa, BpmHo ¢popmupame nujena; Ce3oHcka 1ujeHa
Koja Makcumupa mpodur; TpomkoBrn MOHOIONA KOjU Mpopaaje; Yciayre TOKOM JBa mepuona; DyHkiuje
IpUXoAa 3a CclydajeBe BEpTHKAJIHE M XOpU3OHTanHe aAudepeHnujanyje; bBylleTcko orpaHuvemnce;
npedepeHnnje; KOPUCHOCT; U300p; Tpaxma; edeKkarT CyNCTHTYyHHje M OXOJAOBHU edekaT; KylMOBHHA U
poJiaja; MOTpoIIaYeB U MPoM3BohaueB BHILIAK; paBHOTEXA; MOHYyAa Npeny3eha; moHyaa rpaHe; MOHOIONH;
MOHOIIOJICKO TIOHAIIAke; ONUTOMONN; TEXHOJIOTHja; €KOHOMHUja Ollarocrama; jaBHa J00pa M EKCTepHH
edexTH (eKcTepHaNnje); MeHalepcke Teoprje npenyseha n OuxejBuoprcTHUKE TEOpHje mpenyseha.

VY HaBeneHUM IlaBama cy oOpaljena cipeneha nurama:

OnTuMu3anuja U TPXKHIIHA PaBHOTEXA; I0jaM KpHBE TpaKme W monyze, [laperoBa edukacHOCT, CBOjCTBa
Oymerckor ckyma, IoMmjepambe OyleTcKe JIMHHUje, MjepWiIo BPHUjeIHOCTH, TMOpe3n U CyOBeHIHje,
panMoHMCamke, MPETHocTaBKe O MpedepeHnujaMa, KpuBe HHIU(PEPEHTHOCTH, CaBPIUEHW CYOCTHTYTH,
CaBpILICHU KOMIUIEMEHTH, HadellHa M HeyTpaidHa Jo0pa, 3aculiele M HefdjesbuBa J00pa, HOpMallHe
npedepeHnrje, rpaHuvHa CTOMA CYICTUTYLH]jE, PeKOHCTPYyKLKja npedepeHinja, OTKpUBeHe NpedepeHnuje,
ci1abM W jaku akCUOM OTKpHBEHE npedepeHiyje, NHACKCH LHjeHa, KapAnHallHa KOPUCHOCT, KOHCTpYyHCahe
(yHKLIHje KOPHCHOCTH, KBa3WiIMHeapHe mpedepeHlyje, TpaHWYHA KOPHCHOCT M TpaHW4YHA CTOMNa
CYICTUTYLIMjE€, ONTUMAIIHU H300p, Tpaxkma MOTpolIaya, u30op mopesa, HopMaidHa U MH(pepropHa n00pa,
JoxonHo-norpoiiHe U EnrenoBe kpuse, oonuHa u ['mdenosa noOpa, 1jeHOBHO-TIOTPOILIHA KPHUBAa M KpHBa
TpaXKibe, YKyITHa MPOMjeHa TPaXibe, 3aKOH TPaXibe, KOMIIEH3UPaHe KPUBE TPaKie, HETO U OpyTO TpaxKibe,
orpaHuueme Oylierta, MpoMjeHa IOYETHUX PAacCHONOXKHUBUX CpEINCTaBa, NPOMjEHE LHjeHEe, TpaXma 3a
HEJjeJbUBUM JOOpOM, H3BOheHEe KOPHUCHOCTH W3 TpaXKme, H3padyHaBambe HOOWTKA U TyOuTKa, Of
WHAWBUAYaHE A0 TPXKUIIHE TPAXKHE, eTaCTUYHOCT U MPUXOJ, TPaXKmha ca KOHCTAHTHOM elacTUYHOLIhy,
€TaCTUYHOCT U TPAHUYHU IPUXO, TOXOAOBHA €TaCTUYHOCT, TPKHUIIHA PAaBHOTEXKA, HHBEP3HE KPUBE TPAXKILE
U TIOHYJIe, IOPE3H U MpeHolleke muahama nopesa, ryouTtak Onarocrama ycieq nopesa, Enoprosa kytuja,
pasmjena, IlaperoBe epukacHe anokaiuje, anredpa paBHOTexXe, BanapacoB 3akoH, paBHOTeXa U €)UKACHOCT,
IpBa U Jpyra TeopeMa O OJlarocramy, UMIYTH U ayTIyTH, CBOjCTBa TEXHOJIOTHjE, TPAHUYHH MPOU3BOL,
CTOMAa TEXHWYKE CYINCTHUTYLHUje, MAaKCUMH3Hpame Npodura, eKOHOMHja oOMMa Ha KpaTKu W AYTH POK,
MUHUMH3HPaE TPOLIKOBA, IYyTOPOYHHU U KPaTKOPOYHH TPOILKOBH, TPOLIKOBHE KPHBE, IIOHY Ia Npeay3eha u
rpaHe y KpaTKoM M AyTrOM pOKY, paBHOTeXa mpeny3eha u rpaHe y IyroM U KpaTKOM POKY, MaKCHMU3HPAE
npoduTa y ycloBuMa cia000JHE KOHKYpEHIIMje W MOHOIONA, oJpehuBame LUjeHe mpeMa KoeuLujeHTy

10 01 20




€TaCTUYHOCTH, JINHEapHa KpHBa TPAKHE U MOHOMOJN, Hee(pMKACHOCT MOHOIOJIA, MOHOIOJICKA PaBHOTEXA,
y3poIM HAcCTaHKa MOHOMNOJA, NPUPOJHH MOHOIONM, OUCKpUMHHAIMja IHjeHa, MOHOIOIUCTHYKA
KOHKYpeHIIMja, audepeHnjaurja MpoU3BOAa, MOHOION Ha TPXKHUIUTY IPOU3BOAE, MOHOICOH, H300p
CTpaTeruje OJHUrornoja, KOJIWYMHCKO W IJEHOBHO JIMAEPCTBO OJHIOIOA, MPOOJeM JHlepa W caTeluTa,
KypHooBa paBHOTeKa, Me)ycOOHHM criopasyM, cTpaTeruje Kaxkmanamwa, (pyHKIHje JpyIITBEHOr Onarocrama,
arperanmja npedepeHnnja, MaKCUMHU3Mpame OJlarocTama, MpaBUYHE aloKalWje, 3aBUCT U IPaBEIHOCT,
OecriaTHO Kopuiheme jaBHUX 100apa, pa3idduTd HUBOH jaBHOT A00pa, KBasWiIMHeapHe mnpedepeHuuje u
jaBHa noOpa, mpuBaTHa HaOaBKa jaBHOT A00pa, Kaga HaOaBUTH jaBHO AOOPO, MakCHMMHU3alLlMja MpoAaje Kao
MeHallepcka Teopuja npenyseha, MakcuMu3alMja pacta npenyseha, MakCUMHU3alyja MEHAIEpCKEe KOPHCTH,
Wnupcko npenysehe y oksupy buxejsuopucriuke Teopuje npenyseha.

CBa HaBeleHa muTama cy oOpaljeHa Tako Aa je HMPeTXomHO NepHUHHCAH I0jaM, a 3aTUM anredapcka H
rpaduuka HMHTEpIperanuja, Kako OM YUTAONM CTEYEHAa 3Halka y OBOM IIPEAMETY MOTJIM YCIIjEIHO
MPUMjEEHUBATH Y IPAKCH.

- lllapuyeBuh, M., ,,KonTpo/sia uujeHa npupoaHux MOHOMOJIA, *
pax ynyhen pemnakuuju 4yacomuca, 300pHHMK PpaaoBa
Exonomckor ¢akyarera y Hcrounom CapajeBy, O0poj 8
(mememOap 2013. roaune)

VY pany ce yka3yje Ha IOCTOjarm€ MOHOIOJNIA Y MPOU3BOABbU ofpe)eHUX MPOU3BOJ M yCIyra Ha TPXKUIUTY,
KOjH Cy ca eKOHOMCKOT CTaHOBHILTA ePUKACHH, a Ca CTAHOBHUILTA MOTpoIIaya Takohe, C 003MpoM Ha HUXOBE
mwiarexkHe MoryhHoctu. Ilo3Haro je ga cy MOHONONM W MOHOIOJCKO TMOHAIIAmEe Ha TPXKUILITY
HEeMpUXBaT/bMBH, 300r BHILET HUBOA LMjeHa Ha TPXKHUILTY, CMamemha IPOU3BOAHBE M IMoBehama
He3arnoceHoCTH. HacynmpoT MOHOMOJICKOM MOHAIaky NPUPOIHU MOHONONH (OpMHpajy LUjeHy Ha HUBOY
MPOCjEYHHX TPOIIKOBA M OCTBapyjy mpocjedaH HpoduT, a cBe y3 carjacHocT ApkaBe. Kamauuter oBHX
nmpou3Bohaya Mpou3BOAa M yCiIyra je eukacaH ca CTAHOBHILUTA HETOBOT KOPHUINTEHA IMOLITO C€ Ha HUBOY
JIOKAJIHE 3ajeHHIIC HEe UCIJIATH MHCTAIMPATH BUIIEC UCTUX KamaluTera 300r BUCOKMX (PUKCHUX TPOLIKOBA,
TaKo Jia ce UjeHa OBHX MPOM3BOAa MOXe (POPMUpPATH M Ha HUBOY TPAaHUYHUX TPOIIKOBA. Y TOM CIy4ajy
JIOKaJIHA 3ajefHuna (apxasa) je y obaBe3u Ja OoBUM mpeny3ehuma u3 Oynera mokpuje mpocjedyHy JOOUT U
yKynHe (UKCHE TPOIIKOBE. YKONMKO MaK, y OyyernMa HemMa CpeAcTaBa 3a OBE HaMmjeHEe 3a IpPUpOIHE
MOHOIIOJIE je MPUXBATJbUBA W MPOCjedyHa LHUjeHa Koja Mope] yKYIMHHX TpPOLIKOBA, CAApXH M TMPOCjedaH
npodur. TakBa ujeHa je ca eKOHOMCKOI CTAaHOBHUINTA MPUXBAT/BHBA 32 MpOU3Bohaya, a U mpuiaroheHa je
IIaTeKHOj MONMHK moTpoLIaya.

- Hapyesuh, M., ,Melhy3aBucHocT creneHa Kopuuhema
Kamnamnurera " ocTBapeHe I00UTH npeayseha®,
ECONOMICS, M3apaBayu, OUKOC HHCTUTYT 100
BUJEJBUHA, bpoj 1 crpana 5-22, /lenem6ap 2013. rogune

VY pany ce mocebHO ucTHYe Aa je nuJb npeny3eha na u3mely ocranor octBapu mTo Behu mpodut (1o0uT).
JoOuTak je MOTHUB OHOI KO pacIoyiaXe KalHWTaIOM Ja ra yJIOKH Y OHY IOCIOBHY aKTUBHOCT Koja he
00e30ujennTH 3aJ0BOJbEHE MOTpeda KaKo BIIACHHMKA KallMTalla TaKo M 3alocieHuX U apxase. JloOuTak je u
onpeheHn mokazatess Aa je mpeay3ehe CBOjUM peaqM30BaHMM IPUXOJOM TOKPUIO CBOje O0OjEKTHBHO
yCIOBJbEHE TPOIIKOBE. Y cilydajy Oda mpenysehe CBOjUM MPUXOIOM HE MOKPHje TPOIIKOBE, OHO YMjEcTO
noOWTKa OCTBapyje T'yOWTaK, KOjU BOAM CMambUBamy YKYIMHOI KaluTajga, BJIACHUK TyOM MOTHB 3a
MoCIIOBame, a Ap>kaBa ryou oapeheH u3Hoc mopesa. JloOUT ce MoKe OCTBapUTH ako mpenysehe npoussene u
Ha TPXKUIUTE Tulacupa onpeheHn Opoj mpomsBoma M yciyra oxpeheHOr KBaluTeTa W LHjEHE KOjU je
npHUMjepeH MIaTexHoj Mohn Kynamna. Ako npenysehe He mpoussene oapehenu Opoj mpous3BoAa U yciyra,
OHJ]a UX HE MOXe HU Iutacupatd. CMmameme KopHuilhema KanaluTera MMa BHIIECTPYKE MOCIEAULE MO
octBapeme mobutu. IlpBo ce moBehaBajy jeAMHWYHH TPOLIKOBHM Y Mpedy3elly paay HEHCKOPHUIUTEHUX
(UKCHUX TpPOIIKOBa, APYro ry0M ce IUO TpKUIITAa 300 CMamema MPOM3BOAImE, Tpehe cMamyje ce
3aMoCICHOCT paJHhKa, YeTBPTO CMambyjy Ce Mope3d W AONpHHOCH ApkaBH. [Ipobiem je kox xopumhema
KamaiuTeTa U METOAONIOTHja HEroBOI Mjepea M H3pakaBama. Mjepeme H3a3uBa HU3 METOHOJOIIKUX
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mpobiieMa, a HeaJeKBaTHO MjepeHe He JOIMPHHOCH aJICKBATHO] aHAIIM3U CTElEeHA KOpUIhema KaraluTera,
OJTHOCHO aHaNu3u (haKTopa KOjH Cy J0 TOra JIOBENM IITO YMamyje IMaHCe J]a Ce KanaluTeT 00/hbe NCKOPHUCTH,
a TMMe M ocTBapu Beha noOuT npemyseha.

- HlapyeBuh, M., Cnpemo, T., ,,Teopujcku ocHOBH
OumsHucC 1wiaHa*, UHTEpHAIIMOHAJIHM HAYYHHU CKYII,
EKOHOu3 - exonomMuja u OusHuc, (300pHMK
ancrpakara), bujessuna, 30-31, maj 2013. rogune

VY paamy ce ykadyje Ha IojaM M cXBaTame OM3HHC IJIaHa Kao paspalie ¥ KOHKpeTu3aluje (MapKeTHHILKE,
TP)KUIIHE, TPOU3BOAHO-TEXHOJOMIKE, OpraHU3alMOHE, JIOKAMOHE W (HUHAHCHjCKE) W BaJlopHU3aluje
onpehene OusHuC uaeje. BU3HUC TIIaH je Mpeay3eTHUYKKA BOAWY 3a aKLMjy, Mara 3a KpeTame Mpeay3eTHUKa
y TP’KUIIHOM JIaBUPHHTY, MyTOKa3 Ka peanu3aluju oapehene Ou3HMC uaeje, ay 1o NpaBuly CIIy)KU U 3a HU3
Ipyrux KOpHCHUKA. BU3HUC maH mpeacTaBiba MHCTPYMEHT KOjU he moBe3aTH Mpeay3eTHHUKE, TUOHNYape U
¢uHaHCHjepe y jenny wjenuny. [IpencraBiba moy3aaHy OCHOBY 3a Mpeny3MMame akiije Kako Ipeay3eTHHKa
Tako U (uHaHcHjepa. U3Bop je nHpopMalnja 3a CBe 3aMHTEpECcCOBaHE akTepe y mociy. bume ce ykasyje Ha
CHOCOOHOCT Tpeny3eTHHKAa HE caMO Kao OCHUBAaua W IOKperaya ojpehene OusHuc uaeje Beh m kao
KOMIIETEHTHOI MeHaiepa. Y pajay ce ykasyje Ha OCHOBHE BpCTe OM3HHC IMJlaHa Kao LITO Cy: MApPKETUHT IUIaH,
MPOM3BOAHMU TIaH, (MHAHCH]CKU IUIaH, IJIaH 3a 0aHKy, Ap>kKaBy, 3a GUHAaHCHjepa, U3BeNOCHH MiaH. Y paay
ce HaBOAM IMOpeN OmMca M METOJOJOrHja M3pajae IUlaHa W obaBe3a Mpeny3eTHHKa Ja CBOjy IUIAHCKY
aKTUBHOCT CIIpOBeZie y ocaM (haza MM Kopaka Kako Ou oapelyena OM3HMC Ujeja mocTana onepaTuBHA, a THME
PHU3HUK CBEIEH Ha MUHUMYM

- Copemo, T., Hlapuyesuh, M., ,,CaBpemMenu npucryn
pa3Bojy MaJjior OusHuca®, HHTepHAUUMOHAJIHHN
HayyHu ckyn; EKOHOu3 - exkoHomuja u OU3HMC,
(30opHuK ancrpakara), bujesbuna, 30-31, maj 2013.
roauHe

VY pany ce yka3yje Ha 3Hayaj IIOCIIOBHHX MHKyOaToOpa M KiacTepa, KOju Y HallUM YCIOBHMa MHPEICTaBIbajy
pa3BojHY IIAHCY, MOWITO Cy C€ Y pa3BUjEHHM 3eMJbaMa IMOKa3aJld Kao MOJEN pa3Boja MalHUX U CPEObUX
npenyseha. IloydeHn HCKYCTBOM pa3BHjeHHX 3eMalba, Mana M cpeama mnpeayseha Oum Tpebama Outm
OKOCHHUIIA pa3Boja Pemybnuke Cpricke.

VY pany ce ykasyje Ha 3Hauaj Mayor Ou3Huca y (QyHKIMjU HM3BO3HE OpHWjeHTanuje mpuBpene PemyOnmke
Cprcke. [loceOHa maxkma je mocBeheHa KinacTeprMa, Ka0 OCHOBHOM YCIIOBY M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH Halle
npuBpene, ca MoceOHMM HarjackoM Ha (YHKIHOHHCAamY KiacTepa y ApBHONpepaljuBavkoj WHAYCTPHjU
Peny6nuke Cprcke.

- Cnpemo, T., Hlapuesuh, M., ,,Pa3Boj majior Ou3HHuca: myT Ka
nanupurkanuju  uHTeH3UBHOr Tanaca DOWNSIZING-a,
npuBpeaa y TpaHsuuuju®, crpana 433-446; 30opHuk
panoBa-Kondepenuuja: JaxopuHCKM INOCJIOBHM [JaHHU:
IIpeny3eTHHINTBO, TacTPOHOMHja W Typu3aM, 5-9 wmapr,
2013. roaune

VY pamy ce Harmamasa 3Hayaj Major OW3HHCA y OXHBJbABamy IPHUBpPENHE AKTUBHOCTH EKOHOMHja Y
cTarHauuju M 3axBalieHMM eKOHOMCKOM Kpu3oM. Harmamasa ce 1a cy Majia u cpeama npeayseha mokpetauu
WHOBaIja, Op>Ker 3anolubaBamka 1 GIKCHOUIHNjA Ha IPOMjEHE U3 OKPYKerba.

Hucy camo mana u cpemma mpenyseha, Baxkan (akTop CTaOMIHOCT M pacTa 3aloCiIeHOCTH, OHa Cy y
(GyHKUIMjN BeIUKHUX npenyseha, n caMo ca lbuMa Mory 00e30ujetuTH cTabuiaH pacT IjelIOKyIHE IPUBPEE.
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VY MOCIOBHOj MpaKcH ce MpoOJIeMH YeCTO MOKYIIaBajy pjelIaBaTH caMO CMAarbCHhEM 3allOCIEHOCTH, YHME Ce
CMamyjy YKYIIHH TPOIUKOBH, T€ CE MHCIH Aa Cy mpoOiieMu THMe pHjenieHd. OBakBa Ipakca caMo Jajbe
3a0mTpaBa nNpoodaeM 3al0CICHOCTH U 1ojayaBa KpU3y.

[IpobOnemu ce MoOry pjemaBaTH caMO KBaJUTETHHjUM DPajoM, MpHiarohaBameM, MPOU3BOIIBE MOTpedama
MOTpOIaYa U BUXOBE IUIaTeKHE MOryhHOCTH.

Maua u cpenma npeayseha, ynpaBo uMajy Benuky MoryhHocT npunarohaBama U 300r YHECHHIIE 1 Cy UM
(MKCHH TPOLIKOBH PENaTUBHO Mamy, a M HACTajy U3 ca3Hama Ja Heka MoTpeda Huje 3a70BOJbeHa

- Illapyesuh, M., IIpomanoBuh, C., ,3Hauaj
o0pa3oBakba M MOTHBHUCAKA 3aMOCJICHUX Y
pa3BHujy TYPpUCTHUYKe mpusBpene®, crpana, 355-
366, 30opuuk pamxoBa: Kondepenuuja-pasBoj
JbYJCKHX pecypca y typusmy, 28-31 mapt 2012.
ronuHe, YHusep3urer y Uctounom CapajeBy

VY pany ce nariamasa aa 0e3 KBaJUTETHOr 0Opa3oBama HeEMa YCIjEeHIHOr pacTa U pas3Boja MpUBpee, na u
TypHu3Ma y leHOM cactaBy. Mimajyhu y Buay na je Typu3aM NpUBpPEIHH CEKTOp KOjU ce HajOpxe pa3Buja Ha
r7100aTHOM HHUBOY, T€ J1a ce MoTpede M YKYIHA MOTPOLIkha CTAIHO MHUjEHajy, 3all0CIIEHH Y OBOM CEKTOpY
Tpedajy Hy:KHO IPATUTH T€ POMjEHE.

[Ipahewe Tux mpomjena HHUje Moryhe 0e3 KOHTHHYHPAaHOI CTHIalba HOBHX 3Hala W BjelITHHA. 3HAKE je
MOJUTOKHO 3acTapujeBalby Kao M OcTaja TeXHHUKa M TEXHOJOTHja, Ma je HEroBO MHOBUPAE MMIICPATHB
BpeMeHa y KOM€ KHBHMO.

[Tonasu ce on cTaBa 1a caMo KBaJIUTETHO 00pa30BaH 3arociIeH paJHuK, ocBefieH CBOM MOCITY, MOTHBHCAH
U CTUMYJIHMCaH, MOXE OArOBOPUTH MOTpedamMa caBPEMEHOT TIOCII0Bamka, a Typr3Ma oceOHo.

- llapueBuh, M., ,,3Hame Ka0 K/bYYHHU (PAKTOP KOHKYPEHTCKeE
npeAHOCTH M YHanpehuBama HHOBATHBHOCTH.®, 300pHHMK
pagoBa ekoHoMmckor ¢pakyiarera y Uctounom CapajeBy, 0poj
7, ctpana 73-80; 2013. ronuna

VY pamy ce pa3marpa NOBE3aHOCT HAYYHO-TEXHHYKOT pa3Boja M MOTpeOHE KBaIM(UKAIIMOHE CTPYKTYpe
3amociaeHuX pagHrka. CBakv HHBO HAYYHO —TE€XHUYKOT Pa3Boja TPaXku aJeKBaTHY KBaIH(UKALN]y KaKo OH
OAr0BOPHMO MoTpedaMa moTpolIaya, Koje Cy pa3sHOBPCHE U CTAIHO pacTyhe.

CaBpeMeHH HUBO pa3Boja KapaKTepHUIle Aajbe MPEHOIICHE Pajja YOBjeKa Ha MaIIMHe, KOje MPey3uMajy CKOpo
cBe (PyHKIHM]je paJa Y0OBjeKa, U3y3€B HErOBOT pasyma.

Ha caBpemenoMm cremneHy pasBoja, kaj HH(oOpMalMoHAa TEXHUKA W TEXHOJIOTWja Mpey3uMajy 3HadajHe
MOCIIOBE, T€ YOBjeKy y MpoLleCMMa IOCIIOBamka OCTaje Jla KOPUCTH CBOj pa3yM M Ja JOHOCH OJUTyKe Koje he
TEKUTH OCTBAPEHY HETOBUX LIUJHEBA.

Ja Ou 4oBjek mpaTHO Te MPOMjEHE W HUMa Ce NPUIIarouo, OH Tpeba Ja KOHTWHYHUPAHO CTHYE HOBA
norpeOHa 3Hama, MOIITO 3Hamka OP30 3acTapjeBajy U MOCTajy Y AaTOM BpeMeHy HeynoTpebsbuBa. CaBpeMeHo
MOCIIOBabE y IIEHTap CTaBJba 3HAE 3aIIOCICHUX U HBEroBy epukacHy ynorpedy. OHaj nmpuBpenHu cyOjeKT
KOjH ocjeayje ynoTpeOJbUBHje 3HAE 3aMI0CICHUX, Taj UMa U Behy KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT Ha TPKUIITY, a
aKo Cy 3aI0CJICHH jOII ¥ 00Jbe CTUMYJMCAHN OHJa UMa U Bey HHOBaTHBHOCT.

- lapyeBuh, M., Cuopemo, T., ,Moaea cTpaTerujcKor
MaHEeBpPHCAakba KOMIIAHHja Yy YCJOBMMA  IpPHUBpeIHe
peuecuje, pan ynyhen peaaKkuuju yacomuca,
ECONOMICS, M3zpaBau, OUKOC HHCTUTYT 1.0.0.
bujessuna, y Janyapy 2014. I'onune (IlorBpaa ox pexakuuje
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Ja je paj o4 IBA pPeleH3eHTAa MO3MTHBHO OLHjeHeH U Tpeda
OutH 00jaB/beH Y HAPEeAHOM OpPOjy Yaconuca)

VY pany ce momasu oI YMI-EHHIE J1a CE CAaBPEMEHM IIOCJIOBHU CBHjET Hajla3d y CTaJHUM IpOMjeHaMa U
TypOynenuujama. MctoBpemeHo ce Boau 6opba y nuiby cy30Hjama Wik aMOpTH30Baba HEraTUBHUX edekaTta
IOy>)KHUYKEe KpH3e Koja ce OfpakaBa Ha EKOHOMHjy Benukor Opoja 3emaspa mpujerehm peuecujom. Pag
MOTEHIMpa 3Haya] JOHOIICHa HCIPABHUX IOCIOBHHUX OMJIYKa y YCIOBHMAa HEIMOBOJHHOT OKPYXKEHa Koje
KapakTeplle Naja IPOU3BONIE, 3alOCICHOCTH, MWHBECTHIIMjA, MOTPOLIHE, Tj. MOCIOBHE AKTUBHOCTH, H
aupMuILe HOBE KOHIIENTE MOCIOBHE CTpaTeruje 3a pelaBame MpodiieMa HeraTUBHUX edekaTa M3a3BaHUX
TY>KHUYKOM KPHU30M.

VY pany ce Ha ca)keT Ha4YMH IpyXa o0jallllbemhe U HyAU OATOBOP O KOHIENTY e(UKACHOT TOHOLICHA OITyKa
Kao IMPUXBATJEUB MOJEN MOCIOBHE CTpaTeruje npenyseha y muiby ycIjemHor KOHTPOIKcamba U MOCTeneHOr
OTKJIamkamka HEraTUBHUX e(eKaTa Mpoy3pOKOBAHUM PELIECH]jOM.

- Caopemo, T., llapueBuh, M., ,,TpaH3uuuoHu npouecu U Kpu3a
y buX*; pax ynyhen pemakuuju 3a uspagy mMoHorpaguje
Kpusza u Tpanmsuuumja y 3emubama 3anaaHor bajkana
(mo3utuBHA peueHsuja y okroopy 2013. I'oguHe-penaxkumja
, Texamuku ¢akyiarer bop,YHusepsurer y beorpany)

VY pamy ce ucruue, na je y bocHm m XepleroBuHM TpaH3WLMja 3aKacHWNIA, MOCEOHO Yy mopehemy ca
JOCTUTHYTHM CTEIIEHOM pa3Boja TPaH3UIMjEe y OCTaJMM OHMBIIMM COLMjaTHCTHYKUM 3eMibaMa. M mopexn
CKOpPO JICLIEHU]CKOT Kallibhemha, TPaH3UIMja Y MpaBlly TPXKHUILHE MPUBpPEE je Aaja BUAHe pesyirate y buX,
Kao u y BelinHu 3emMasba HeHTpaiHe u ucroune Espone. Uznecen je craB na buX nacroju na cBoj 3aocratak
U3 MPOTEKJIOT MepHO/a HAAOKHAIU AOJATHUM HANlOpUMa IIPY YeMY aKTyelTHa eKOHOMCKa Kpu3a MpeacTaBba
030MJbHY Oapujepy Ka TOM IHIBY.

Hctuye ce na 3aame yetupu rogune, buX mponasu kpo3 pa3godsbe NpUBPEJHOr 3aCTOja M CTarHalyje, IITo
je yBenuko nocibenuna raodanne kpuse. 3a buX ekonomujy, 2013. roguna je roqMHa TEMIKUX €KOHOMCKHUX
UCKYIIeHa KOja KapakTepHINy IMaj MPOU3BOMILE, 3allOoCICHOCTH, H3B03a, IMOTPOIIKE Ma M IOCIOBHE
aKTUBHOCTH yommrte. M3BeneH je qoka3 Ja je akTyellHa eKOHOMcKa Kpu3a y buX camo nmjemom mocspenuna
riobanHe ekoHoMcke kpuze. Hamme, BX-a mpuBpena ce pasBuja y BeoMa HECTaOMJIHUM TPaH3ULUOHUM
OKOJIHOCTUMA U y CTAJIHUM HCKyLIemhrUMa Koja Hamehy mpoMjeHJbHBEe EKOHOMCKE MPETIOCTaBKe, IPHje CBera
Kao TOCJbeIHIIa HEMOBOJHHOI Hacieha W HewsrpaljeHe TpKHIIHE W E€KOHOMCKE CTPYKType. bpojue cy
pa3BojHE MmocJbeaAnLIe 3acToja y koMme ce bX-a ekoHomuja Hamuia.

[lepnon exoHoMckor pacra W moBehama MOTPOIIKE M CTaHAApAA y MOCTPAaTHUM TONUHAMA, 38 KOjH Ce
WCIIOCTAaBUJIO ]a HUCY OWMJIM 3aCHOBAaHHU Ha 3/[paBUM €KOHOMCKHM OCHOBaMma U OJIP>KHMBUM IMpPETIOCTaBKaMa,
ca MpBUM TajlacoM ¢uHaHcHjcke Kpu3e bX mpuBpena mounme Aa crarHupa, U JI0 JaHac He ycIujeBa jaa ce
ormopaBu. To yka3yje Ha OCHOBHE IpPETIOCTaBKE Ja MPETXOJHM WHULIMjaTHU pPa3Boj bX ekoHomuje u
JOCaallibd TPAH3ULMOHHU MEpUoJ] HUCY OMIM ycarylallleHH ca MPUHIHUIMMA OJpPKHBE M PEKOHCTpYHCaHE
exoHoMuje. TakaB mpasall pa3Boja HHje MOrao OMTH yckialeH ca riio0alHuM eKOHOMCKUM TMPOLECHMa, IITO
je jenaH o KJbyYHHUX yCJIOBa OZIPKUBOT pacTa U pa3Boja ekoHoMHuje yormmTe. M3HeceH je cTaB na PemyOnuky
Cprcky, xao u buX, kapakTepuily Hamopu 3a NpeBialaBam¢ KpU3€ M 3a0CTajie TPXKUIIHE pedopme 3a
yCIocTaBJbamhe CTAOUITHUJUX TeMeJba EKOHOMCKE CTPYKTYpE Y LMJbY 3[paBOr M OAPXKHBOI pacTa U pa3Boja
npuBpene.

VY 0BOM pajy HAcTOju ce Ha Ca)keT HAYMH IPE3EHTOBAaTH HUBO OCHOBHHMX MaKPOEKOMOMCKHX WHAMKATOpa
bX-e exoHOMUje y ronMHaMa CBjeTCKe eKOHOMCKE Kpu3e, noBoaehr y Be3y yTulaj Kpu3e Ha JajbHU MpoLec
pedopMu 1 HEeHYy KOHKYpPEHTHOCT. Jla ce mprKaxy M YKpaTKo aHaIM3UPajy CBU HajBaXHUjU MOKa3aTeJbH O
TeKyhM E€KOHOMCKHMM KpeTamHhMa, U crame y npuBpean PemyOmuke Cpricke, buX u 3emassa 3amagnHor
bankana, Hactojehn nepuHICATH OCHOBHE Y3POKE 3aCT0ja y TPaH3ULH]H

- Cnpemo, T., HHlapuesuh, M., Bykosuh, M., ,MaJje ¢pupme:
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K/bYYHH H3BOP 3al0CJICHOCTH M INPUBpeAHOr pacrta‘, Pan
npeseHToBaH Ha Tpehoj HayuyHo-crpyuyHoj Kondepenuuju:
JaxopuHcKkH mocja0BHM AaHU JaxopuHa, 5-7, ¢peOpyap 2014.
ronuue; Ilpeay3eTHMINTBO M HHOBATHBHOCT y TYPHU3MY
(wramname 300pHHUKA je y TOKY)

VY pany ce ykasyje aa cy maine GupMe y TPKUIIHO] EKOHOMHJH HOKpeTad eKOHOMCKOT pa3Boja M BaxKaH JIHO
CBake HaIMOHATHE eKoHOMHje. 300r KapakTepa MNPUBATHOT BIIACHUIITBA, MPEAY3€THUYKOT [IyXa,
(I1eKCMOMITHOCTH M IPUIIATOJJBUBOCTH KA0 U HbUXOBOT TIOTEHLIMjalla A2 IPaBOBPEMEHO pearyjy Ha n3a30Be U
TypOyneHuuje y OKpyXewy., Mane ¢upme paajy mocedaH IONPHHOC MPHUBPEIHOM pacTy U Behoj
3amocieHocT.3actyna ce craB Aa [Ipeay3eTHUINTBO W Maidu OM3HHMC MPEACTaBJbajy 3HA4ajaH U OCHOBHH
W3BOp KpeHpama HOBHX IOCIOBAa U HIMPEH-E HOBE MOCIOBHE MpaKce Aajyhu 3HayajaH JOMHMHOC MPUBPEAHOM
pacty. OBo ce ogHOCH Kako Ha Mayie pupme y PemyOnmuuun Cprickoj, Tako M Ha OHE KOje cy JonupaHe Oniio
rZje y cBHjeTy., a MOCEOHO y 3eMJbaMa y TpaH3uLuju. Mase gupme cy ce Kako y pa3BUjeHUM €KOHOMHjama,
tako y Penyonunu Cprckoj u buX, mokaszane kao enacTU4He, HaKko je OBaj MEPHOA KapaKTeprcao BeoMma
JIOII TTOCIIOBHU aMOUjeHT.

VY pagy ce moceOHO HCTHYE Ja Cy MNPENy3eTHUINTBO W Maie (UpMe, 4YecTO MpeaMeT CTPYyYHUX U
EeMITMPHjCKUX paclpana, a 3a]iba JcllaBama cy JOAAaTHO MOTBPAWIA CTaBOBE Ja ce Mayie (PupMe MPUINKOM
CcyouaBama ca CBUM HETaTMBHOCTHMA JIOLIET TMOCIOBHOT aMOMjEeHTa y yCIOBUMa Kpu3e Opike mpuiarolasajy
npomjeHama y onHocy Ha Beha npexyseha u koMmmaHuje, ITO aje JOBOJHHO pas3iiora Ja ce OBOM (peHOMEHY
MOCBETH MToceOHa MaXKimha ca TEOPUjCKOT M MPAKTUYHOT CTaHOBUIITA

VY pany ce akieHaT CTaBJba HA 3Ha4ya] MaIMX (PUPMU Y EKOHOMCKOM pacTy pa3BHjeHHX 3eMajba U Pa3Bojy H
3Hayajy Major ousHuca apxkaBa Esporicke yauje (EVY) te Penybnuke Cprncke n buX, mocebno y morneny
yTUIaja Ha PacT 3alOCICHOCTH U HOBOCTBOPEHE BPHjEJHOCTH Y IEPUOAY €KOHOMCKE KPH3€ M TTOCTKPU3HUM
roguHama.

VYcnocraBibeHa je Mely3aBUCHOCT pacTa CeKTOpa MaiuX (UPMH M HOBOCTBOPEHE BPH]EIHOCTU
carjefaBameM TMPUBPEIHOT pPa3Boja M 3aMOCICHOCTH Kako y Pa3BHjeHUM TaKO M Yy TPaH3MLHMjCKUM
eKoHoMHUjama. Y paay ce HacToju uctahu 3Hauaj edeKkTa aHATM3MPAHUX EKOHOMCKUX HHIMKATOpa, Kao
pesynraT Manux GUpMHU y JBa OJBOjeHa mepuoza (mepuon riodaiHe Kpu3e U MOCTKPU3HU MEpuoi), U JaTh
CMjEepHHIIEC U MPENOPYKE KpeaTOpHMa eKOHOMCKUX MOJIMTUKA O YJIO3M Majux (pupmMu Ha MakKpoOeKOHOMCKO]
CTaOWIIHOCTH TOjEANHUX EKOHOMH]A.

- Cnipemo, T., IlapyeBuh, M., » VIpeKHHI
OPraHU3alMOHU MOJEJU: PHU3NNU WIH W3a30BH
KOMIIAHHUJja Yy CaBPEeHOM MOCJOBamY®, pax je
HANKMCAH U TIpeBe/leH HA eHIVIeCKHW je3uk (traZi se
izdavac)

VY pagy ce aHanmu3upajy MpEKHH MOJIENH, Kao GopMa MpEKHE OpraHu3aldje HOBHjer noba y QyHKIHjU
eprKacHOCTH OpraHU3alMOHOT PECTPYKTYpHpama KoMIan#ja. Pazmarpa ce ’bUXOBO MOHAIIAKE HA IIPOMjEHE
U3 TOCIOBHOT OKpYyXKeHmha Koje IMocTajy cBe Opixke, TypOyneHTHWje W Hempensuausuje. [IpoywaBa ce
CTpYKTypa, oapel)eHe mpeaHocTH y OXHOCY Ha TpaiuUuoHalHe GopMe M Jaje ce MpUKa3 ONpaBAaHOCTH
TakBUX opranuzanuja. [loceOHO cy pa3maTpanu MOTEHUMjATHU Y3pOLH Tpeliaka U Moryhu Heycrjex Mozaena
MpPEXKHOT OpraHu30Bama, y (yHKUHUjU MocioBHOr pusnka. [lokymasajy ce ucrahu mpobiemu Koju ce Mory
MOjaBUTH TIPU HACTajarby MPEKHOTI OOJMKa OpTraHH3alMje U TaKO YMamUTH ONEPaTUBHE CIIOCOOHOCTH TOT
MoJieia OpraHu3aLuje.

Hacroju ce ykazatu Ha oppeljeHe mpomycre, Hau3Tiel JOTHYHE OAIyKEe MEHA[IMEHTa KOMIIaHUja y IHJbY
HIMpeka TOCIOBHE aKTHBHOCTH WM PeOU3ajHUpame mocrojeher Mozena Kpo3 KOjU OpraHH3alfoHe (opme
BpPEMEHOM Ty0e CBOjy BHUTAJIHOCT ILITO AOBOIM JI0 TOTIYHOI Taja ePUKAaCHOCTH YMjecTO MOOOJbIIama
nepdopmaHcu.
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ITusb paaa je 1a ce Ha cakeT HAUMH MPYKH 00jallmbemha 0 MOryhinM MpeIHOCTHMA M HEOCTAI[IMa MPEKHUX
MoJiesla OpraHu3alkje, Koja MOory OuTH kopuiiieHa y TpOLeCy peCTPYKTypupama KOMIaHWja, Kao
MPUOPUTETaH KOpaK Ha MyTy ehUKacHHjer HauMHa omopaBka kommnanuja y Pemybmuim Cprckoj u buX y
11j CITHHH.

Cunpemo T, lllapyesuh,M

: MHOBATHUBHOCT U 3HAYAJ MAJIUX
OUPMHU
Y CABPEMEHUM INPUBPEJJAMA*«

Hacnos paza Ha enrneckoM jesuky: WMHHOBATION AND IMPORTANCE OF THE SMALL FIRMS
IN THE MODERN ECONOMIES

ATICTpaKT Ha CPIICKOM je3UKy Y THIQj MHOBAIW]ja HAa NPUBPEIHY aKTHBHOCT, EKOHOMCKH pacT, a IOCEOHO Ha
(maxcumanno 200 pujeuu):  3aNONUBbABAGE j€ MPEAMET pacHpaBe HAYYHUX KPYroBa JY)KH BPEMEHCKH
neproA. Benrka HE3amocneHoCT 1 HUCKA CTOIMA IPUBPETHOT PAcTa Kao
TIOCJbEIHILIE TIPUBPEAHOT 3aCTOja M CTarHAIM]€ TOKOM IMOCIICABUX TOUHA, a
oceOHO JTaHac IPeJCTaBibajy HeKe Of] IIaBHUX M3a30Ba HajBeher Opoja
3eMalba.

Bpemenowm je mocraino jacHo aa He mocroju oapelheHa BenmdanHa Gupme Koja
je mocebHO Noro/iHa 3a MHOBALM]y M eKOHOMCKH npocnepureT. Hanme, n
BEJMKE 1 Majie (hupMe nMajy 3HadajHe ¥ 9YeCTO KOMIIEMEHTapHE yJIore y
HIAPOKO IeUHNUCAHOM TIPOLIECY MHOBANMja U EKOHOMCKOT pa3Boja. Mimajyhn
TO y BUILy, y OBOM DaJly ce IOKyIIaBa MpUKa3aTy CrienuprudaH JOIPHHOC
Mamux ¢upmu (MCII) mpema HHOBAaTHBHOCTH, IIPE3EHTOBATH YIIOPEIHE
MIOKa3aTeJbe ca BEJMKNUM Tpeny3ehnma u carienarty yiora U lbHMXOB 3Ha4aj,
Moce0HO y MOTIIeAy YTUIlaja Ha PacT 3aloCICHOCTH U I0JaTe BPHjEIHOCTH Y
3emspama EBporicke yauje (EY) te Penyonuke Cpricke n buX y nepuony
€KOHOMCKE KPH3€ U IIOCTKPU3HUM TOIMHAMA.

[Twb pana je yka3aTi Ha HEKE KJbYUHE IIO3UTUBHE U HEraTHBHE (aKTOpe
noBohemeM y Be3y pacTa 3arocieHocTH u poaare Bpujeaanoctd MCIT y
yIHOCy Ha Benuka npenyseha ca gpokycom Ha Permryomuky Cprcky u EY
najyhn cMjepHuIle 1 IpepopyKe KpeaTopiMa EeKOHOMCKHX ITOJIMTHKA O Y031
MCII Ha jagyarby MaKpOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH M Pa3B0jy EKOHOMHU]E.

ATICTpaKT Ha CHIJIECKOM je3HKY:

(naxcumanno 200 pujeuu): The impact of innovation on economic activity, economic growth, especially in employment is

the subject of debate in scientific circles longer period of time. High unemployment and low rates
of economic growth as a result of economic slowdowns and stagnation in recent years, especially
today represent some of the main challenges for the greatest number of countries.

Over time it became clear that there is a not certain size of company which is especially suited for
innovation and economic prosperity. In fact, both large and small companies have significant and
often complementary roles in the broadly defined innovation process and economic development.

Bearing this in mind, this paper attempts to show the specific contribution of small firms (CMEs)
towards innovation, would present comparative indicators with large companies and examine the
role and their importance, especially in terms of impact on employment growth and added value
in the European Union (EU ) and the Republic of Srpska and B&H in the period of economic
crisis and post-crisis years.
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The aim of this paper is to point out some key positive and negative factors being associated in
employment growth and value added of SME:s in relationships to large enterprises with a focus on
the Republic of Srpska and EU by providing guidance recommendations to economic policy
makers on the role of SMEs in strengthening macroeconomic stability and developing of
economy.

KipydHe pHjedy Ha CPIICKOM je3UKy — Maie hHpMe, HHOBAIH]e, 3al0CIEHOCT, HOBOCTBOpeHa Bprjeauoct, MCII,
(maxcumanro 10):

KijyuHe pujedn Ha SHITIECKOM je3UKY

(nakcumanto 10): small business , innovation , employment , value added , MSP

Pan ynyhen Ha

NN UHTepHALMOHAIHH HAYYHH CKYII

EKOHBUA3 2014

Exonomuja u 6u3Huc y opranuzanuju,Y Husepsurer y Mcrounom CapajeBy O.J.@akyarer 3a
NOCJIOBHY eKOHOMHUjY y bujesbnnn koju he ce ogpaxatu kpajem maja 2014.

- I(H)uze:, HlapueBuh, M., ,,OCHOBH NOCJIOBHE €KOHOMMUje*;
N3pnaBay, Yuusep3uter y MHcerounom Capajey O.J.,
Exonomcku gaxyarer, LU/ -I1agxe, 2014. ronune

Kmura nox nacnosom ,,OCHOBH TIOCIIOBHE €KOHOMH]je", HamucaHa je Ha 396 cranuua, ¢opmarta AS u
noaujesbeHa je Ha yBOA W JBa pajaHa aujena. PajHu AWjenoBH TEKcTa CKIaAHO Cy pacmopehenu y nmecer
MoceOHUX TiaBa.

VY yBomy TeKCTa ayTop ykKasyje Ha crneun(UYHOCTH mpeny3eha kao opraHu3allMOHOT CHCTeMa MMaHEHTHOT
yciaoBuMa TpuiIHe npuBpeae. OBnje ce pa3Marpajy OCHOBHHM OOJIMIM TPHBpPENHUX CyOjekara uwje
MOCIOBame ce 00aBJba KaruTalIoOM y IPUBATHOM, AP>KAaBHOM HJIM MjEIIOBUTOM BIIACHUILTBY.

[IpBu oo kwure aytop je obpaano mon HacaoBOM VHCTHTYyLHMOHATHM OJHOCH Ipeny3eha W okpykema H
MOJMjeNMo ra Ha TpU TJlaBe. Y TPBOj TJaBH ayTop pa3Marpa yiory mnpeny3eha kKao mpaBHOT OOJIMKa
OpraHu30Bama NPUBPEAHOr TIOCIOBama, yKasyjyhm Ha pasnuuuTe HayuHEe KOHCTUTYHCAama OBOT
OpraHU3allOHOI CHCTEMa 3aCHOBAHOI Ha KamuTal omHocuma. [pyra rmaBa mocBeheHa je pasmarpamy
CBOjUHE KamuTajla Kao OCHOBE YIpaBibama MIpeay3eheM W pacmomjend (UHAIHOT pPe3yaTaTa HEeroBOT
nocnoBama. OBaj MO KBHUTE 3aBpIiiaBa ce TpehoM riraBoM y K0joj ce yka3yje Ha amOujeHT y koMe npenysehe
00aBJba CBOj€ MOCIIOBAHE.

Jpyru avo km»ure Hocu HacinoB EKOHOMCKa OcHOBa TMocoBama mpeayseha, a monujesbeH je Ha MPeocTaInx
cenaM rnaBa. OBaj CETMEHT 3allOYMIbE€ pasMaTpameM MpoOieMaTHKEe aHraKOBama KamuTaja Yy MOCIOBamY
npeny3eha, pasznukyjyhu o0Onuke HEroBOr M3pakaBamba Kao HATypajdHe W (PMHAHCHjCKE, Al M Ca acIlieKTa
BpeMeHa PerpoayKOBamka, OAHOCHO OCHOBHOT M OOPTHOT KaluTaja.

Kao npyru obnuk ynarama Kanurana y mocjioBambe npeayseha, pa3marpa TpoLIeHke elleMeHaTa Ipon3BOAbE,
KOje ce HuCKaszyje y HaTypalHUM H (UHAHCHJCKHM BHJOBHMAa. Y TOM CMHCIY, ayTop YKaszyje Ha
creun(pUIHOCTH TPOIIEHa CBAKOT Ol TPH €JIeMEHTa MPOU3BOAE, Ka0 U Ha IHXOBE YIIOTe Y CTBapamy HOBOT
MPOU3BOAA.

[TocebHa riaBa kmwure je nocsehena pasmarpamy mpoueca penpoayKIuje Koju ce oaBuja y npenysehy kao
MOCIIOBHOM CHCTEMY U 3aCHHMBA CE Ha MUjeamby 00JIHKa BPHjEIHOCTH KPO3 H-EroBe MmojeanHe dase.

Jeman cerMeHT Apyror aujena yCMjepeH je Ha TpeTMaH HMOHAlllaka TPOIIKOBa y PYHKIHMjU TUHAMUKE oO0MMa
MPOU3BOE, OMHOCHO CTeleHa KOPHUINTEeHa MPOM3BOJHOI KamauuTtera. THMe je 3a0KpYKEeHO pa3MaTpame
MOJICHCTeMa yia3a EKOHOMCKOr cucrema mpenyseha, koju obyxBara oba oOJMKa yjarama KamuTajia —
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aHTaXKOBa-E M TPOLICHE.

Kao n3nasHu eneMeHT opraHuM3allMOHOT cHUcTeMa mpenyseha, ayTop pa3Marpa IojaBHE OOJHKE pe3yniTaTa
MOCIOBamka, Kao MTO Cy GU3NIKA OOMM IPOU3BOAIE, YKYITHU MPUXOJ U TPODHUT.

VY HacTaBKy OBOT Aujena ayTop oOpal)yje ekoHOMCKe IPHHIUIIE TIOCIOBama Npeny3eha, Koju ce 3acHHUBajy Ha
3axTjeBy Jla C€ OCTBapH IUTO BehM pe3ynTart, y3 IITO Mama yllarama Kamuraja, a O ce y HacTaBKy MaKmba
ycMjepuiia Ha U3pakaBambe U Mjeperhe KBalTUTeTa €KOHOMHE]je, OAHOCHO YCIIjeIHOCTH MOCIIOBamba mpeayseha.
Tako ce, pasmMaTpameM IOKa3aTejba KBaJHTETa SKOHOMHje 3aBpllaBa OBa KibUTa MocBeheHa H3ydaBamy
OCHOBa TOCIIOBHE eKoHOMUje. Ha kpajy je cniucak xkopumhene Iutepatype.

- HlapyeBuh, M., ,MeHanMeHT JbYJACKHX pecypca*;
HN3naBau Yuusep3urer y Ucrounom Capajey O.J.,
Exonomcku ¢paxyarer, U/ -ITaxe, 2013. I'oqune

K ura nox naciosom »MEHalIMEHT JbYACKUX pecypca’ HamucaHa je Ha 413— ctpanuna, popmaTta AS u
nojjesbeHa je Ha YBOJ M YETHUPH pajHa aujena.

YV y6oonom texcty, ayTop je yka3zao Ha HaCTaHAaK M pa3Boj yuermha O MEHAIMEHTY JbYJICKHX pecypca, a 3aTHM
HAa HajaBy HOBOI TIPUCTYIa OBOM CECMEHTY MCEHAalIMEHTa Kao CaBpEeMEHOI METO/Aa YIpPaBJbaba
OpraHU3allMOHUM CHCTEMHMa YOIIITE, a MoceOHO npeay3elinMa Kao mocaoBHUM cybOjektuma. OBze ayTop
pasmatpa nmpoOnemMatuky oxpehuBama 3ajaTaka U pagHOr MjecTa, Kao U TPaKeHhEM OJIroBopa Ha TPEHI0BE
TPKUIITA paja.

IIpsu duo KmUTe HOCH HACJIOB, OCHOBHU (paKTOpU pa3Boja MEHAIMEHTa JbYACKHUX pecypca, U MOAMjesbeH je
Ha IIECT MOCeOHMX, CKIaTHO MoBe3aHWX cermenara. One je oOpaljeHa YCIOBJBEHOCT IOjaBE HOBHUX
KBaJTU(HKaLlKja Pa3BOjeM TEXHUUKOr IIpOrpeca, a 3aTHM JbYICKHM pecypcuMa Kao (akTopoM KOHKYPEHTCKeE
MPEAHOCTH TOCJIOBHUX Cy0OjeKara.

VY nacraBky ce oOpal)yje oOnact mnaHupama JbYACKUX pecypca Gokycupajyhu ce Ha qu3ajHUpame mocaoBa u
paaHux MjecTta, Aa OM ce MOCBETHO IPOLjeHH YCHjeIIHOCTH KajapoBa, obpalyjyhu meronme mporujene u
npaheme HHANBHIYATHUX pe3yaTaTa pajaa.

[locnenmu cermeHT oBor aujena je mocBeheH QopMupamy pajgHUX THMOBa Kao M Ha KOOPAMHHUPAE
JbYJCKUX pecypca.

/Jlpyeu Ouo KmUTre HOCH Ha3WB, aHTAKOBame MOTPEOHUX KaIpoBa, M MOIAUjeJbEH je y MeT KOHIEMLUjCKH
MOBE3aHUX IjeJIMHa. AyTOp CBOj€ pa3MaTpame 3alouumbe npenBuhameM norpeda, a 3aTUM NaKiby yCMjepaBa
Ha perpyroBame M CENeKUHjy NPHUjaB/beHHX KaHAWAaTa 3a 3aIoclielhe, Ja OM y HAcTaBKy TPETHUPAo
npobieMaTHKy 00yKe 3al0CICHUX ¥ METOJIE FbUXOBOTI' MOTHBHCAbA.

Tpehu Ouo Kmure HOCH HAClOB, CHCTeM HarpahuBama 3amocieHuX, u o0yxBaTa deTHpH MehycoOHO
yckinaleHa mornaBiba. AyTop ce 0aBM mNHTamMMa HarpahuBama y (DYHKUMjU YCIjEHIHOT YIpPaBJbamba
JbYZICKMM pecypcuMa, yKa3yjyhu Ha MHAMBUAYyallHA pjeliemha U MeToae oapehuBama nujeHe pajaa, Kao 1 Ha
onpehene OeHeduIMje MOCIOAaBana 3aMocjIeHUM. Y HACTaBKy Cy oOpaljeHa muTama OLjemHUBamba pajHOr
YUMHKA, Ka0 U aKTyeJTHH TPEHJ0BH Yy HarpahiBamy 3amocieHux.

OBaj oMo ce 3aBpLIaBa pa3MaTpameM Yyiore MeHapMmeHTa TortamHor kBamurera (TQM) y cucremy
HarpahuBama.

Y yemepmom Oujeny xoju HOCH HACIIOB, MHCTUTYIMOHAJIHA TIOAPILIKA MEHAIMEHTY JbYACKUX pecypca, ayTop
obpalyyje mpoOiemMaTuKy Koja HY:KHO IpaTH yIpaBibamke KaapoBuma. Ty cy oOpaheHa ydyema Ha Koja ce
Haclamba MEHAaIMEHT JbYyACKHMX pecypca, WIM ra TMoIpKaBajy onarosapajyhuM HWHCTUTYLHHOHAJIHUM
pjememsuMa. Y OBOM AMjeny MoceOHYy Maxmy mocBelyje OpraHM3aldoHO] KyATYpH M KIMMH, Kao U
OpTaHU3aIlIOHOM MTOHAIIAY.

CxBarajyhn MeHaMEHT JbYJICKMX pecypca y LIMpeM KOHTEKCTY, ayTop mocBehyje Mmaxmy U pazMarpamy
HEONXOOHOCTH o0e30ehema jeqHakux MOryhHOCTH Yy 3amolUbaBamy, 3a CBe, 0€3 IUCKpUMHUHALHMje
MaBbHHCKUX IpyIa.

Kao mompmiky MeHalIMEHTY JbYACKHX pecypca ayTop oOyxBaTa M acleKT palHe AUCHHUILIMHE, Kao |
oaroapajyha mpaBuia KojuMa ce Ta oOmacT peryauime. Y TOM KOHTEKCTYy ayTop je oO0yXBaTuo M
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npoOIeMaTHKy 3alUTUTE Ha pady ca mparehuM Mjepama U 3aKOHOIABCTBOM KOjHMa ce€ 0Ba 00JIacT peryJsuiie.
VY OKBHUpY OB€ MOAPIIKE, ayTOp je 00yXBaTHO M YJIOTY CHHAMKAJIHE 3alITUTE MpaBa 3aloCcieHuX, yKasyjyhu
Ha pa3BOj CHHINKAIHOT ITOKPETa y CBUjeTy, M OpraHu30Bambe CHHANKaTa y Pemyomuuu Cprickoj

Kmura caapxu 1 npumjepe U3 Ipakce, Kao U 3HadajHy JUTepaTypy U3 oBe 00JIacTu.

Kmura ,Illapuesnh,M:“EKoHOMCKH NPUHIMIH M KBAJIHUTET eKOHOMHUje Yy
npeaysehy-Teopuja u mnpumjena*,Yuosepsurer y Hcrounom CapajeBy
O.J.Exonomcku  ¢pakyarer —Ilane,2014.(kwura je  peuneH3upaHa H
NPUIIPEMJ/bEHA 32 IITAMILY)
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I 3BAKJbYYHO MUIIJBEILE

Ha ocHOBY peneBaHTHUX JOKyMeHaTa MPWIOKEHUX Y3 MpHjaBy, KoMmucrja KoHCTaTyje a je KaHAuIaT y
HaCcTaBU IMPOBEO jedaH W300pHU TEpHON y 3Bamy BaHpemaHor mpodecopa, om 14.7.2005. romune, 10
14.7.2011. ronune, u pen300py y HCTO 3Bamke y mepuody ox 27.6.2012. ronune, 10 AaHAC

HaxoH pensdopa y 3Bame BaHpeAHOr npodecopa, HANMKMCAO je ABHje
KIBbHUIe MW 0CaM HAY4YHO HCTPA)KUBAYKHUX PaaoBa KoOju Cy
npe3eHToBaHu Ha MehyHapoanum u nomahum KoHdepeHumjama u
npeaaTtu wiv 00jaB/beHH y JoMahuM 4YacomMCHMMA. OGjasmenn pamosu 1o

CBOM CaJpXajy M pe3yiTaTuMa MpeacTaBbajy JONPUHOC HAYIH, 8 IPBEHCTBEHO yXOj HAy4HO] 00JacTu
TEOpUjCKE EKOHOMHjE€ U TIOCIOBHOM YIIPAaBJbAY. Peanun3zoBano MECHTOPCTBO [ABa
kanauaara Il oukiayca cryadja Ha YHuBepsurery y Hcrounom
CapajeBy O.J. Exonomcku ¢akyarer-Ilage 2014. (1okymeHTanuja
je y CTyeHTCKO]j cry:x0u dakyJiTera)

Kanaupar je 6uo nBa myTa npeacjenHuk U et myTa wiad KoMuchje 3a ondpaHy AOKTOpCKE JUCepTaluje,
IBa MyTa MpeACcjeHUK U meT myTa uiaH Komucuje 3a onbpany marmcrapckor pazga, 160 myra je 6mo
MEHTOP 3a U3pay AUIIJIOMCKUX pajoBa

TpenyTHO mpunpeMa 1Ba KaHIUAATa 3a MPHUjaBy JOKTOPCKE AMCEpTalyje, U ocaM KaHIWIaTa 3a MpHjaBy
MacTep pajzioBa.

Kangupar je m3BomMO HacTaBy Ha NPBOM W JIPYroM LHKIycy cTyadja Exonomckor ¢akynrtera y
Ucrounom Capajesy u  ®unosodckor  daxynrera y Hcrounom  Capajesy. Teopuja
npeay3eha,Mukpoexkonomuja,OcHOBH exoHoMHje,Opranu3anujy U
OPraHUu3allHOHO IOHAIIAILE U MeHaHMeHT JBbYJACKHUX pecypca.

Kanguaar je ycmocraBuo capajamwy ca APYruM YHUBP3UTETHMA, Y
bawoj Jlyum u beorpaay, ydyemhem y komucujama 3a oadpany
AOKTOPCKUX M MAarucrapckux paaosa, Kommucujama 3a wusoop
HACTABHMKA U CAPAJTHUKA M PEleH3U]y YUOeHUKA.

Kanaupar je Hocunan BHIIE Harpaja W IMpH3Hama, a u3Mehy octaimor 3iaTHe moBejbe ExoHOMCKOr
¢akynrera, u OpzaeHa pana ca cpeOpPHUM BHjEHIIEM.

Kanaupar je mokaszao Ja mocjeayje U3y3eTHY CHOCOOHOCT 3a HAYYHHW UM HACTaBHH Paj, Mpeko 38 roguHa
paau y HacTaBH Ha YHUBEP3UTETY, Kao U O0raTo UCKYCTBO 32 TUMCKH paj MPH pjeliaBamy NPaKTHUYHUX U
HACTaBHUX Mpo0JieMa, U pealiu3alijy pe3yiTaTa NIpHUMjemhEeHUX HCTPAKUBABA.

Y aHkeraMa CTy/JeHaTa je 4eCTO OLje’bMBAH BUCOKUM OljjeHaMaA.

Kananpar nocjenyje u mpakTU4HA MCKYCTBa Y pyKoBohemwy, 15 romuHa je mpoBeo Ha MjecTy AMPEKTOpa
Peny6nuukor 3aBoga 3a LujeHe.

0O0aBJbao je 3HavajHe IpylTBeHe QyHKIMje, OO je IPBH CTYIEHT NpopeKTop YHuBepautera y CapajeBy,
npeacjennuk Casjera ExoHomckor akyntera y Mctounom CapajeBy, OMO je mpojaekaH 3a HacTaBy, a
TpeHyTHO je med katenpe 3a [locnoBHy ekoHOMH]y u MeHalIMeHT ExoHomckor dakyntera y McrouHom
Capajesy.
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Ha ocHOBY yBHJa y KOMIIETHY TOKYMEHTAIH]jy, npahema HacTaBHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT
paja KaHauMaaTa, Te Ha OCHOBY WwiaHa 77 3akoHa 0 BUCOKOM oOpasoBamy PenyOnuke Cprcke,(Ciry:xOeHn
rnacHuk PenyOnuke Cpricke O6poj 73/10) m wiana 38. [IpaBuiHHMKa O MOCTYNKY M YCJIOBMMa H300pa
akaJeMCKor oco0Jba y HacTaBHa 3Bama, (YHoBep3uteT y Mcrounom CapajeBy ,on 18 ,ampuna,2012.) Te
y3umajyhun y o03up u Opoj M KBajHTeT 00jaBJbEHUX M MPHUIPEMIBEHUX pafoBa, OOraTo HaCcTaBHO
HUCKYCTBO, T€ YKyITHE HAyYHOHMCTPa)XMBAauKe aKTUBHOCTH KaHauaata, KoMmucuja cMmarpa na KaHOuoaT
npod. np Mapko IlapueBuh ucnymaBa cBe HaydHe, CTpydHE M MOpaJIHE KBaJIHMTETe, 32 U300p y 3Bambe
penoBHor npodecopa 3a yxy HaydHy obnact TeopHjcka eKOHOMH]a, KaKo je Y KOHKYPCY U TPaskeHo.

PykoBonehu ce onpembama 3akoHa o BHCOKOM oOpasoBamy PemybOmmke Cprcke, u IlpaBunHuka o
MOCTYIIKY M ycIOBUMa M300pa akageMcKor ocobdsba, Komucuja ca moceOHMM 3a10BOJBCTBOM, MpeIiiaxe
Hayuno-nacraBuom Bujehy Exonomckor dakyntera Mcrouno CapajeBo — [lane u Cenary YHuBep3urera
y Hcrounom CapajeBy Aa ce, IO OCHOBY pacmucaHOr KoHKypca, Op Mapko IllapueBuh, BanpemHu
npodecop, uzabepe y 3Bame PEAOBHOr mpodecopa 3a YKy HayuHy obmact Teopujcka ekoHOMHja Ha
Vuusep3urery y Hcrounom Capajey O.J. Exonomcku daxynrer -Ilane

[Nane, maj 2014. roqune HYJIAHOBU KOMUCHIE:

IIpod mp I'opmana Kokesa, pemosru mpodecop TexHomomko-
Metanypymkor ¢akyirera YHuepsutera y beorpagy, YHO
Exonomuja w UWHAYCTpUjCKM  MeHayMeHT, [IpeacjemHuk
Komucwuje

2.

[pod. nap. Illedpxuja bepbeposuh, mnpodecop emepuryc,
Exonomcku daxynrer, Yuuepsuter y bamanynu, yxa HaydHa
obnact Teopujcka ekoHOMH]a,

yian Komucuje

IIpod np Pane MBankosuh, penoBuu npogecop, Y HUBEP3UTET Yy
Ucrtounom CapajeBy, O.J. @akyarer 3a NpoH3BOABY U
MeHalMeHT - Tpebume, YHO Mapkerunr unan Komucuje
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